Estrategia Global de

Ccrs

CATHOLIC RELIEF SERVICES



Estrategia
Global

de Genero
de CRS




INDICE

Reconocimientos. . ...ttt i it i et e e iii
£ = = 1
g (=) = Vo [T 2
INtrodUCCION . . . ..o e e e e e e 3
¢Qué es la integracion de los géneros? . ..ottt 4
¢Qué es la programacion sensible al género?. ................c.cvu... 4
¢Por qué CRS necesita una programacion sensible al género?.......... 5
Ahoraes elmomeNnto . . .......viiitit i it iaanaraeannnnnnns 11
¢Como realizamos una programacion sensible al género? ............ 12
¢A quiénes debemos rendircuentas? . ... ... i i i i i 13
¢Como sera el éxito? Resultados de los programas sensibles al género .14
¢Como obtendremos estos resultados?. ........................... 15
¢De qué manera garantizaremos la rendicion de cuentas, la mejora

constante y la inversion continua?. ............cciiiiiii i 16
Unavisiondecambio ........... ..ottt it 17
Elementoscentrales . .............. ittt ittt 19
Cultura organizativaysistemas .. ............. it 20
Conocimientos, habilidades y actitudes. . . ......................... 23
M&E y rendiciondecuentas ..............cciiiiiiiiiiiiin.. 26
Comunidad de aprendizaje.............ccoviiiiiiiiiiii it 28
Enadelante .. ... i i st e 29
Anexo 1: Definiciones y conceptos clave de género .. ................ 31
Anexo 2: Marco del Desarrollo Humano Integral .................... 38
Anexo 2.1: Género en el Marco de Desarrollo Humano Integral . ....... 39

Anexo 3: Plan de accion de implementation de la Estrategia de Genero . .41

Anexo 4: Ejemplo de programacion sensible al género en la agricultura
ylos mediosdesubsistencia ................. ... . i i, 47




RECONOCIMIENTOS

CRS desea agradecer a todas aquellas personas que a lo largo de
muchos anos han contribuido a transmitir la importancia que tiene
la integracion de género en la programacion de CRS. Se invirtieron
muchas ideas y esfuerzos en reflexionar de qué manera CRS como
agencia podria convertirse en una organizacion de aprendizaje con
el compromiso de incorporar una perspectiva de género al centro de
nuestro trabajo. Los lideres de los programas de pais, las oficinas
regionales y la oficina central han demostrado un apoyo constante
para garantizar que los programas de CRS incluyan la perspectiva
de género. El personal de todos los sectores y todas las unidades

de CRS contribuyé con tiempo e ideas, aportd comentarios valiosos,
participd en las revisiones y se inspird en las lecciones aprendidas
de las diferentes perspectivas organizativas y programaticas. En los
ultimos cinco anos, los talleres de aprendizaje y otras actividades

de evaluacion y para compartir conocimientos han contribuido de
manera significativa a este esfuerzo. Agradecemos a la Unidad de
comunicaciones de Operaciones en el extranjero, especialmente a
Ashley Rytter por ofrecer orientacion. Nuestro agradecimiento especial
a Trish Ahern por conducir el proceso de estrategia y a los veinticinco
miembros del personal de programa de pais, regional y de la oficina
central de CRS, que se reunieron en Kenia en febrero de 2012 para
analizar y elaborar un documento inicial que reflejara la necesidad de
la agencia de integrar de manera mas sistematica la perspectiva de
género en todo lo que hacemos.




SIGLAS

ACORDAR

CAG
CRS
DFID

UE
HQ
IHD
MDG
M&E
MQ
PQ
PQSD
PSEA
SARO
SGBV
SIS
SPA
SPP
TAG
USAID

NU
UNESCO

USG

Alianza para la Creacién de Oportunidades de
Desarrollo Rural a través de Relaciones

Agroempresariales
guia de aplicacion de costos
Catholic Relief Services

Department for International Development of the
United Kingdom

Union Europea

oficina central

Desarrollo Humano Integral

Objetivos de Desarrollo del Milenio

monitoreo y evaluacion

calidad de gestion

calidad de programa

Departamento de Apoyo a Calidad de Programa
proteccion contra la explotacion y el abuso sexual
Oficina Regional de Africa del Sur

violencia sexual y de género

proyecto Fortaleza en la Solidaridad

areas del programa de estrategia e insignia
planes de programa estratégico

guia de aplicacion técnica

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional

Naciones Unidas

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura

gobierno de los Estados Unidos




PREFACIO

La estrategia de género de CRS es impulsada por el compromiso de la

mas alta direccion y el personal responsables de la programacion en el
extranjero, que reconocieron desde temprano que el éxito de nuestra labor
estriba en que la totalidad de la agencia comprenda en que consiste una
perspectiva de género y su orientacion hacia las mismas. En 2008, durante
una evaluacion global de la programacion y de las practicas con perspectiva
de género de CRS se identificé una serie de oportunidades para mejorar

la programacion y se analizd si estabamos incorporando exitosamente la
perspectiva de género. El mensaje general del informe fue que CRS esta bien
posicionada para realizar mejoras significativas y ejercer un mayor impacto
general sobre las personas a quienes prestamos servicios. La evaluacion
puso énfasis en los vacios existentes sobre la base de las mejores practicas
dentro de la industria y de las normas de género desarrolladas por la
Commission on the Advancement of Women (Comisién para la promocion de
la mujer) de Interaction 1.

En 2009, CRS Africa del Sur (SARO) llevd a cabo un estudio con el objetivo
de comprender de qué manera la dinamica de género se relacionaba con
la programacion en las comunidades en las que prestamos servicios. Se
desarrollé un proceso para complementar la literatura con los hallazgos
de seis paises que demostraron el modo en que los programas han tenido
impacto sobre la dinamica de género 2. Posteriormente, en 2010, un
informe de conceptos preliminares reflejé el compromiso de la agencia con
la programacioén con perspectiva de género y la necesidad de articular ain
mas una estrategia que haga rendir
cuentas a CRS sobre la integracion de
género en toda la agencia 3. Asimismo,
el personal de los programas de

pais y los socios de CRS expresaron

la necesidad de desarrollar su
capacidad para el analisis de género,
de identificar y utilizar herramientas
practicas para aplicar ese analisis en
todo el ciclo del proyecto, y de medir
los resultados estratégicos y practicos
en cuanto a la perspectiva de género.

Muijer participante en la evaluacion de medios de
subsistencia y género en Malaui. Trish Ahern/CRS.

1 Pamela Sparr, An Assessment of Catholic Relief Services’ Gender Programming and Practices
(Baltimore: CRS, 2008). Las recomendaciones estan organizadas segln las cuatro categorias
del Marco de Integracion de Género de InterAction: cultura organizativa, liderazgo estratégico,
rendicion de cuentas y capacidad técnica.

2 CRS, Gender: The Key to Successful Development Programming (Baltimore: CRS, 2010). Este
proceso dio como resultado la publicacion de CRS Southern Africa Guidelines for Gender-
Responsive Programming en septiembre de 2010.

3 CRS, Gender: Promoting Right Relationships to Strengthen Families and Communities, Gender
Concept Paper (Baltimore: CRS, 2010).




INTRODUCCION

En este documento se explica la estrategia global de CRS para la
implementacion de programas con perspectiva de género a ser utilizados
en el trabajo de emergencia y desarrollo que llevamos a cabo en todo el
mundo. La estrategia es un documento interno que renueva el compromiso
de CRS referido a incorporar los temas de género en el centro de nuestra
programacion y garantizar la participacion equitativa y el beneficio de
mujeres y hombres, ninas y ninos para mejorar la calidad delos programas.
Es el producto de nuestros anos de reflexion y experiencia practica en
numerosos paises, y el resultado de muchas horas de consulta, practica
sobre el terreno y constante analisis junto a organizaciones similares,
asociados y personas a las que prestamos servicios a nivel comunitario.

La estrategia fue preparada por un equipo global formado por personal
regional, de la oficina central y de los programas de pais. Se afianza en los
valores de CRS; en las cuestiones, los problemas y la realidad cotidiana de
las mujeres y los hombres de los paises en los que prestamos servicios, asi
como en el conjunto de pruebas cada vez mas grande de que los programas
de desarrollo disefados y ejecutados con enfoque en el género producen
mejores resultados y son mas sostenibles. La vision de CRS luego de cinco
anos es que, como consecuencia de la excelencia organizativa para brindar
programas con perspectiva de género, estaremos entre las organizaciones
lideres capaces de demostrar que nuestras politicas tienen impacto sobre la
desigualdad de género en el mundo en desarrollo.

Actualmente CRS esta desarrollando su nueva estrategia organizativa y
areas del programa insignia (SPA). La integracion de la perspectiva de género
necesita tener un lugar destacado como enfoque transversal clave para
fortalecer todas las areas del programa insignia y competencias claves en
nuestro personal, asi como para aumentar nuestra excelencia operativa. La
estrategia de género define de qué manera CRS aborda el tema de género
en nuestra programacion, cultura de trabajo, estructuras organizativas y

de gestion y en los sistemas de toda la agencia. Nuestro objetivo es de
transformacion: el de generar un cambio sostenible y critico para CRS y

sus programas, asi como profundizar y perfeccionar el conocimiento y las
mejores practicas de CRS mientras la agencia trabaja en pos de alcanzar

un desarrollo humano integral, igualdad de género y empoderamiento de

las mujeres. La estrategia se fundamenta en la conviccion de CRS de que la
desigualdad en las relaciones de género esta entre los factores subyacentes
gue impulsan la pobreza cronica, la inseguridad alimentaria en los hogares,
la mala salud y la violencia contra las mujeres y los ninos.

Comprender y tomar conciencia del modo en que las normas de género
afectan los resultados de nuestras intervenciones de desarrollo y
emergencia es fundamental para nuestro trabajo. Si no se consideran las
funciones, las normas y las dinamicas de género, los programas podrian
exacerbar las desigualdades de género negativas ya existentes; asimismo,
se podrian perder valiosas oportunidades de mejorar las vidas de mujeres




y ninas, ninos y hombres, y de desarrollar relaciones mas equitativas entre
mujeres y hombres en el hogar y la comunidad. Las inversiones de CRS
deben aumentar la capacidad institucional de la agencia y de sus asociados
a fin de identificar y abordar estos desequilibrios de género. La estrategia
enfatiza la integracion de los géneros como factor emergente critico para
CRS, como parte de su cultura organizativa y para una buena programacion
tanto en las areas de desarrollo como de emergencia.

¢QUE ES LA INTEGRACION DE GENERO?

La integracion de género implica identificar y abordar las diferencias

y desigualdades de género en el diseno de programas y proyectos,
implementacion, monitoreo y evaluacion. Dado que las funciones y las
relaciones de poder entre hombres y mujeres afectan el modo en que una
actividad se implementa, es esencial que los planificadores de programas
aborden estas cuestiones a lo largo del ciclo vital de un programa o proyecto.
La integracion de género reduce los posibles vacios en las oportunidades de
desarrollo entre hombres y mujeres; de este modo, la conciencia de género
se convierte en parte esencial de la planificacion estratégica, las politicas y
las operaciones de la organizacion, y es el centro de los constantes esfuerzos
para lograr la excelencia operativa. La integracion de género implica

evaluar cada una de las acciones planeadas, teniendo en consideracion

las necesidades basicas de mujeres y hombres, asi como sus intereses
estratégicos y prioridades.

;,QUE‘ES LA PROGRAMACION CON PERSPECTIVA
DE GENERO?

Para llevar a cabo el compromiso asumido por la Conferencia de Obispos
Catélicos de los Estados Unidos, de asistir a las personas pobres y
vulnerables en el extranjero. CRS se esfuerza por implementar programas
que permitan a las mujeres, a los hombres y a los ninos cumplir con sus
funciones como miembros iguales pero diferenciados de sus familias y
comunidades. CRS ha comprobado el impacto positivo que ejerce esta
vision en la proteccién de hombres, mujeres y ninos, en el fortalecimiento
de las familias y en la promocién de sociedades pacificas y justas.

La programacion con perspectiva de género responde a esta vision
abordando las funciones de género, las responsabilidades, necesidades
e intereses de mujeres y hombres, ninos y ninas. Significa ser consciente
de las relaciones entre hombres y mujeres, y reconocer las barreras y

las influencias especificas del contexto social, religioso y cultural que
impulsan a CRS y a sus asociados a abordar la desigualdad entre hombres
y mujeres y a trabajar para proteger y aumentar la dignidad que es el
derecho de todo ser humano. La programacién con perspectiva de género
aborda las funciones, las relaciones, las necesidades y los intereses de
género de mujeres y hombres, nifos y ninas a fin de garantizar relaciones
correctas. Los hombres y las mujeres, los ninos y las ninas experimentan




sus entornos de manera diferente, ya que cumplen distintos grupos de
funciones y se enfrentan a diferentes grupos de reglas, normas y practicas
fundadas en sus culturas y contextos especificos “.

¢POR QUE CRS NECESITA UNA PROGRAMACION
CON PERSPECTIVA DE GENERO?

Nuestros valores nos llaman a

trabajar en pos de relaciones EnllaiCantaiayiosiobisnoside
la Iglesia Catolica sobre la

correctas colaboracion del hombre y la
Los principios rectores de CRS, mujer en la Iglesia y el mundo
inspirados en la ensefianza social en mayo de 2004, Seccion 14,

el entonces cardenal Joseph
Ratzinger inst6 a los obispos a
reconocer lo siguiente:

catélica, impulsan a CRS a promover
relaciones correctas entre todas las

personas, asegurandose de que
los hombres y las mujeres tengan «...las politicas sociales —
la oportunidad, la capacidad, vozy educativas, familiares, laborales,

el apoyo necesarios para participar de acceso a los servicios, de
participacion civica— si bien por
una parte tienen que combatir
cualquier discriminacion sexual

sobre una base de igualdad, a fin de
realizar todo su potencial y reducir
las disparidades y los desequilibrios injusta, por otra deben saber
de poder, incluidos aquellos que escuchar las aspiraciones
existentes entre hombres y mujeres. de todos e identificar las
La programacion de género aborda las [t e Ll C L LD

. . . defensa y promocion de una
funciones de género, las relaciones, S

] . identica dignidad y de los valores

las .nece5|dades y los .|r~1terese?§ de personales comunes deben
mujeres y hombres, ninas y ninos, armonizarse con el cuidadoso
con el fin de alcanzar las mismas reconocimiento de la diferencia

oportunidades y los mismos derechos  [RAERCCUICEEELACHICERE LD
y resultados. se requiera para la realizacion

del propio ser masculino o

B . femenino».
CRS asume una opcion preferencial

hacia las personas pobresy
vulnerables, y expresa solidaridad
al trabajar para influir y dar forma a
las politicas y prioridades que apoyan a los grupos y las personas pobres y
vulnerables. Otorgamos un gran valor a la promocion de la dignidad humana,
cosa que nos obliga a garantizar que las inversiones de la agencia aumenten
la capacidad institucional de CRS y sus asociados para identificar y abordar
los desequilibrios de género en organizaciones, comunidades y hogares.

CRS trabaja para construir una cultura de justicia y paz, ayudando a
transformar estructuras e instituciones sociales injustas y promoviendo
relaciones justas en el seno de la familia humana. El dente de justicia» en

4 CRS, Gender: Promoting Right Relationships to Strengthen Families and Communities, Gender
Concept Paper (Baltimore: CRS, 2010).




los programas de CRS ayuda a CRS a establecer prioridades, reforzar sus
respuestas frente a la injusticia y aplicar valores consistentes, tanto en forma
interna como externa, a todas sus decisiones. La aplicacion del lente de
justicia a la programacion con perspectiva de género reafirma el compromiso
de CRS al cumplimiento de dignidad igualitaria y relaciones correctas para
todos los seres humanos °.

En forma subyacente a la misién y programacién de CRS se encuentra el
Desarrollo Humano Integral (IHD), un concepto que contempla un futuro en

el que «..todas las personas puedan tener una vida plena y productiva, en

la que se satisfacen todas las necesidades fisicas en forma sostenible, y se
vive con dignidad en una atmosfera de paz y justicia social»°. El IHD promueve
el bien de cada persona y de la persona en su totalidad, y requiere que
abordemos la pobreza en el contexto de la condicion humana en su totalidad.
El objetivo del IHD es que las personas a las que atendemos realicen cada vez
mas su potencial humano en solidaridad con otras personas.

El marco del IHD ayuda a CRS y al personal de nuestros asociados a comprender
mejor el complejo mundo de las comunidades a las que servimos; nos ayuda
a disenar programas que mejoran

los resultados de los medios de Tal como se explica en el Informe

subsistencia, el marco protege la sobre el desarrollo mundial 2012
integridad fisica tanto de mujeres como del Banco Mundial: «...la igualdad
hombres y promueve la integridad de género es un objetivo de
cultural, econdémica, politica, social y desarrollo central por derecho

L propio. Pero una mayor igualdad
espiritual de todas las personas. En el ) L P

| | del IHD de género significa también

Conte’XFo_de m?rco co.nceptua de ' tener una economia inteligente,
el analisis de género tiene en cuenta los aumentar la productividad

sistemas y estructuras existentes en una y mejorar otros resultados

sociedad, incluidas las normas culturales  [EECIELUCITILTILESIEE
perspectivas para la proxima

y las tendencias histéricas que afectan

. . generacion y para la calidad
las normas, funciones y relaciones

de las politicas e instituciones

referidas al género. Las consideraciones sociales. El desarrollo econémico
de género son esenciales en el desarrollo no basta para reducir todas
de estrategias y programas para que las las disparidades de género; es
personas y las comunidades alcancen S amplementagpeiiticas
. correctivas que se enfoquen

un desarrollo humano integral. Con . . p

. ) ~ en las diferencias de género
ese fin, la estrategia de género de CRS persistentes». ™,

utilizara el marco del IHD con el objetivo
de hacer operativo el lente de justicia

y de integrar programas de alivio y
desarrollo para crear un mayor impacto.

5 CRS, Justice and Solidarity Reflection Guide: Participant’s Manual, CRS’s Justice Lens,
(Baltimore: CRS), apéndices pags. 1-8.
6 Ver el Marco del Desarrollo Humano Integral en el Anexo 2.




La desigualdad y la injusticia
graves siguen existiendo

En las dltimas décadas se ha
alcanzado un progreso significativo
hacia la igualdad de género, pero
éste ha sido irregular e insuficiente.
Las desigualdades relacionadas

con el género y los desequilibrios

de poder contintan contribuyendo

a la existencia de niveles elevados
de mortalidad femenina. En muchas
partes del mundo, las mujeres adln
se enfrentan a una alta probabilidad
de morir durante el parto. «Las
complicaciones durante el embarazo
y el parto son la principal causa de
muerte y discapacidad entre las
mujeres en edad reproductiva en los
paises en desarrollo, donde mueren
aproximadamente 515 000 mujeres
cada ano. Por cada mujer que muere,
alrededor de otras 30 sufren lesiones,
infecciones y discapacidades en el
embarazo o el parto. Esto significa
que un minimo de quince millones de
mujeres por ano sufren este tipo de
dafo» 7. El divorcio o la viudez genera
que muchas mujeres se queden sin
tierras, ya que estas no gozan de
derechos de sucesion a los bienes
familiares. La violencia de género

es responsable de la muerte de

una de cada tres mujeres en todo el

"l - - o
Nino en las Filipinas participa en la
recuperacion por las inundaciones en su
comunidad. Debbie DeVoe/CRS.

EMERGENCIAS

Ayuda a sobrevivientes de
violaciones

Desde el comienzo del
programa de prevencion y
respuesta «Violencia sexual

y de género» (SGBV, por sus
siglas en inglés) de CRS que
se implemento en Somalia en
junio de 2012. Los asociados
de CRS han asistido a 257
sobrevivientes con ayuda
psicosocial y médica critica.
CRS capacito a los asociados
locales en SGBV y financio

la inauguracion de un

centro de mujeres, que sirve
como centro de crisis por
violaciones. En este lugar

las mujeres y ninas que han
sufrido violencia sexual han
buscado ayuda, que incluye
orientacion para obtener
acceso a una compensacion
legal. Un psicologo del
personal ofrece orientacion

y una enfermera realiza un
examen fisico preliminar a
fin de determinar el nivel de
necesidad de atencion médica
urgente. El personal de
SGBV de CRS ha continuado
brindando asistencia técnica
a distancia para garantizar
que el programa respete
nuestra identidad catélica,
asi como la seguridad y
confidencialidad de los
sobrevivientes que acuden
en busca de ayuda. La
asistencia brindada a través
de este programa ayuda a los
sobrevivientes a superar el
trauma y a enfrentarse a las
repercusiones para su salud
de manera oportuna, para que
puedan ser miembros itiles
de la sociedad y vivir con
dignidad.

7 Ver http://www.unicef.org/specialsession/about/sgreport-pdf/09_MaternalMortality_

D7341Insert_English.pdf.




mundo, y es una causa de muerte y
discapacidad importante en mujeres
de 15 a 44 anos de edad. Asimismo,
las mujeres que han sufrido violencia
tienen un riesgo mas alto de infeccion
por VIH.

Las ninas tienen oportunidades

de educacién limitadas, y estan
expuestas a practicas tradicionales
daninas que quizas las hagan
vulnerables a padecer de una salud
precaria, enfermedad y pobreza.

Las mujeres y las ninas son mas
proclives que los hombres a trabajar
en negocios familiares sin cobrar
dinero o en el sector informal, a labrar
parcelas mas pequenas, a cultivar

Nifnos de la escuela Vista Hermosa en
cosechas de mesa menos rentablesy,  guatemala tienen oportunidades limitadas

en general, a ganar menos dinero. Las  para mejorar su educacion. Kim Burgo/CRS.
mujeres pobres tienen menos poder

de decision y menos control sobre

los bienes y recursos familiares, y hay menos mujeres que hombres que
participan en posiciones de liderazgo comunitario.

Una gran cantidad de estudios ha establecido que la desigualdad
de género posee costos para las personas y las sociedades, que se
multiplican a lo largo de las generaciones 8.

Desde siempre, las desigualdades de género han perjudicado a las mujeres,
pero las normas y politicas de género también han tenido un impacto
negativo sobre los hombres y los ninos. Los hombres y los ninos se enfrentan
a limitaciones econdmicas, son sometidos a actos de violencia de género

y estan encerrados en imagenes negativas de masculinidad, que impiden

el logro de un desarrollo humano integral. Junto a la presion de las normas
sociales cambiantes, los hombres y los nifos también arriesgan su posicion
en la sociedad, una amenaza que a veces ha traido como consecuencia la
radicalizacion de la masculinidad negativa, causando, en Ultima instancia,
repercusiones para la familia en general. Ademas, cada vez es mas
evidente que, para cambiar en forma efectiva los desequilibrios de poder
que limitan o niegan el acceso de mujeres y ninas a los recursos, a la toma
de decisiones y a los servicios, los proyectos de desarrollo deben prestar
atencion a las necesidades especiales de los hombres y los ninos. Sobre
todo, la programacion debe abordar la dindmica de las relaciones de poder
a fin de crear un mundo en el que todas las personas estén igualmente

8 USAID: Gender Equality and Female Empowerment Policy, (Washington, DC: USAID, 2012).
Actualmente el género recibe una atencion muy importante en todo USAID. Se agregara una
persona responsable de género dentro de cada mision de pais.




Muijeres etiopes participan en debates de grupo con enfoque de género. Trish Ahern/CRS.

empoderadas para asegurarse vidas dignas para si mismos, para sus
familias y sus comunidades °.

Los resultados de desarrollo mejoran cuando se tienen en
cuenta las necesidades especificas de cada género

La perspectiva de género en las practicas organizativas y de programacion
es estandar entre las organizaciones de desarrollo, no sélo porque es

lo correcto, jsino también porque da resultado! Es fundamental para el
cumplimiento de los derechos humanos y clave para obtener resultados de
desarrollo efectivos y sostenibles. Ninguna sociedad puede desarrollarse
de modo sostenible si no aumenta y transforma la distribucion de
oportunidades, recursos y acceso para hombres y mujeres, de modo que
tengan el mismo poder y las mismas oportunidades para dar forma a sus
propias vidas y contribuir al desarrollo de sus comunidades %°. Si CRS no
invierte en la promocion de la perspectiva de género en cada sector, sus
programas no lograran su impacto 6ptimo para las personas pobres. Y
pueden incluso producir impactos negativos involuntarios. La incorporacion
de un lente de género es esencial para garantizar un enfoque de «No hacer
dafio» en nuestra programacion.

La necesidad de comprender y abordar la tematica de género y el
empoderamiento de las mujeres esta ampliamente reconocida en la
comunidad de desarrollo como una buena practica y como un elemento
esencial para una programacion de alta calidad. CRS ya ha estado

9 USAID: Guide to Gender Integration and Analysis: Additional Help for ADS Capitulos 201 y 203
(Washington, DC: USAID, 2010). «Al abordar las desigualdades de género y las limitaciones
fundadas en las funciones de género arraigadas y en la dindmica de poder que ejercen
impacto tanto sobre hombres como mujeres, USAID fortalecera la eficacia de su programacion
de desarrollo. No sélo es lo correcto que se debe hacer; es “desarrollo inteligente”».

10 The World Bank, World Development Report 2012: Gender Equality and Development
(Washington, DC: The World Bank, 2011).




profundamente involucrada en programas con perspectiva de género

y en la blsqueda de soluciones apropiadas para los problemas en los
paises donde trabajamos. Sin embargo, debe iniciarse un proceso mas
sistematico de pensamiento estratégico a fin de crear un cambio cultural
y garantizar que el analisis de género y la integracion de los géneros
estén presentes en cada aspecto de nuestro trabajo.

La ayuda humanitaria es mas efectiva cuando se tienen en
cuenta las necesidades especificas de cada género

Las mujeres y las ninas, los hombres y los ninos experimentan las crisis
humanitarias de manera diferente. En ambitos de conflicto, las mujeres
pueden estar expuestas a la violacion como arma de guerra; los hombres

y los ninos pueden ser reclutados como soldados a la fuerza y las ninas
pueden ser usadas como esclavas sexuales. En ambientes de desastre
natural, la pérdida de bienes fundamentales puede habilitar mecanismos
de respuesta negativos, como por ejemplo la prostitucion de supervivencia
en el caso de las mujeres, mientras que los hombres pueden migrar en
busca de nuevos medios de subsistencia y abandonar a sus familias. Mas
aln, luego de cualquier crisis humanitaria, el vacio de la ley y el orden,

la separacion de la familia y la interrupcion de las redes comunitarias, el
trauma grave y la falta de refugio y privacidad crean condiciones para una
mayor vulnerabilidad al abuso, la explotacion y el trafico ilicito. Las mujeres al
llevar una mayor carga para alimentar y cuidar a sus familias, y la alteracion
de la dinamica de género pueden conducir a un aumento de la violencia
domeéstica/de pareja. Por Gltimo, el mayor estrés relacionado con ganarse
la vida y mantener a ninos, ancianos, lesionados, discapacitados, etcétera,
deja a las mujeres y a las ninas en una posicion mas vulnerable frente a la
explotacion sexual a manos de quienes brindan auxilio.

Los roles de genero impactan de manera importante la capacidad de

las comunidades afectadas por crisis para superar shocks y comenzar
procesos de recuperacion. Por ejemplo, en algunas sociedades la
movilidad de las mujeres se encuentra muy limitada debido a normas
culturales. Como consecuencia, sufren «vulnerabilidad de género» cuando
sobreviene un desastre. Un analisis de vulnerabilidad de género realizado
al inicio de cualquier crisis informa sobre las fases de evaluacion, disefio
e implementacion de toda la programacion de emergencia y recuperacion
temprana. De tal manera que las diferentes necesidades de cada uno
son atendidas de un modo compatible con el contexto cultural. Si no se
tienen en cuenta las vulnerabilidades de género, puede producirse un
mayor impacto del desastre 1%, refuerzo involuntario de desigualdades de
género, ineficiencia e ineficacia en todos los sectores de la programacion
humanitaria.

11  Hilde van Dijkhorst y Suzette Vonhof. Gender and Humanitarian Aid: A Literature Review of
Policy and Practice (The Hague: Cordaid, 2005), 17.




AHORA ES EL MOMENTO

La estrategia de género de CRS llega en un momento importante al seno
de la comunidad de desarrollo internacional. Las naciones donantes
estan atrasadas con sus compromisos financieros para los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (MDG), y muchas naciones en desarrollo no estan
cumpliendo con algunos objetivos de desarrollo criticos, especialmente
con respecto al tratamiento de la pobreza de las mujeres y las ninasy a

la igualdad de género. El gobierno de los Estados Unidos ha reconocido la
necesidad de integrar sistematicamente el tema de género y la proteccién
en todas sus politicas y programas de asistencia extranjera 2. Actualmente
se acepta universalmente que el desarrollo y la ayuda humanitaria deben
cumplir con las necesidades especificas de mujeres y ninas, ninos y
hombres a fin de generar resultados positivos y sostenibles. Los donantes
son cada vez mas conscientes del costo que conlleva la desigualdad de
género y del considerable impacto de ésta sobre el crecimiento econémico
y la reduccién de la pobreza, y se inclinan hacia una programacién con
perspectiva género mas holistica y a una integracion total de proteccion y
SGBV en la programacién humanitaria y de desarrollo.

Organizaciones similares a CRS, han llevado a cabo sus propias
auditorias internas de género, y estan contratando mas personal con el
objetivo de mejorar la programacion interna y fortalezer sus capacidades
institucionales de género. Varios gobiernos han lanzado nuevas iniciativas
que destinan ayuda extranjera vinculada a resultados en la igualdad de
género. Las agencias humanitarias y de desarrollo estan observando que
donantes tales como el gobierno de los Estados Unidos (USG), la ONU, la
Comisién Europea, el Fondo Mundial, donantes de la UE y DFID, y también
fundaciones privadas como la Nike Foundation y la Bill & Melinda Gates
Foundation, estan aplicando nuevos enfoques, estrategias y requisitos
relacionados con el género y la proteccién. Muchos estan imponiendo
mayores exigencias a los receptores de fondos para un mejor desempeno
en cuanto a integrar el género en todas las propuestas de desarrollo,
implementacion, monitoreo y evaluacion. Las nuevas oportunidades de
negocios exigen a CRS tener un enfoque con perspectiva de género si es
que desea competir con eficacia para obtener recursos del gobierno de los
Estados Unidos y de otros inversionistas 2.

12  USAID: Guide to Gender Integration and Analysis.(Washington, DC: USAID, 2012). Parte del
Sistema de directivas automatizado (ADS) de USAID.

13  USAID lanz6 su nueva politica sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
el 1.° de marzo de 2012. Dicha politica afecta las iniciativas y oportunidades de financiacion
para Feed the Future, the Global Health Initiative, Food for Peace y Office for Foreign Disaster
Assistance, y requiere la integracion de los géneros en todos los sectores y programas.




Al mismo tiempo, dentro de los Estados Unidos y a nivel internacional
existe un mayor escrutinio sobre el impacto de la ayuda extranjera 'y

los sistemas de prestacion apropiados para la ayuda de desarrollo.

Los recientes acontecimientos econémicos estan obligando a las
organizaciones no gubernamentales (ONG) locales e internacionales

a evaluar la efectividad de sus programas y las prioridades de los
presupuestos, ya que deben afrontar nuevas limitaciones de recursos.
Todas estas tendencias ponen de relieve que CRS necesita considerar de
qué manera puede mejorar la calidad y efectividad de su programacién y
cémo puede lograrlo de manera especifica fortaleciendo el modo en que
la agencia integra el género en todas sus areas programaticas y en sus
estructuras y sistemas institucionales.

¢COMO REALIZAMOS UNA PROGRAMACION
CON PERSPECTIVA DE

E 9
GENERO? «La Santa Sede —asi como

Las mujeres y los hombres, los nifios muchas mujeres en el mundo—

y las nifas experimentan su entorno esta convencida de que el

de manera diferente. Cumplen verdadero avance de las mujeres
o . esta intimamente relacionado

distintos grupos de funciones y con el reconocimiento y la

se enfrentan a diferentes grupos implementaciéon efectiva de

de reglas, normas y practicas su dignidad, sus derechos y

fundadas en sus culturas, religiones responsabilidades. Se convoca

a las mujeres y a los hombres
a recibirlos, protegerlos y
fomentarlos, por un renovado

y contextos. La programacion con
perspectiva de género comienza

con un analisis de género que compromiso hacia la
observa los sistemas y las humanidad».
estructuras existentes dentro de
una sociedad, incluidas las normas —Arzobispo Francis Chullikatt,
especificas del contexto social, observador permanente de la
religioso y cultural y las tendencias sa'.“a Sede a"teolas Nfcmnes

. . o Unidas, en la 55° sesion de
e influencias historicas que afectan la Comision de la Condicién
las funciones y relaciones de género. Juridica y Social de la Mujer de la
Estar al tanto de estas barreras UNESCO.féminine.

estructurales subyacentes y de
otros factores contextuales permite
a CRS y a sus asociados abordar
las desigualdades entre mujeres y hombres, ninos y ninas. El anélisis
también analiza de qué manera el acceso a los servicios, el control sobre
los bienes, recursos y beneficios, la toma de decisiones y la division del
trabajo difieren entre mujeres y hombres. Se toman en cuenta tanto las
«necesidades practicas» inmediatas como los «intereses estratégicos» de
ambos sexos. Una vez que se identifican estos factores en los programas
de diseno, implementacion, monitoreo y evaluacién del desarrollo,

CRS y sus asociados estan en una mejor posicion para abordar las




desigualdades, apoyar el desarrollo de relaciones correctas, prevenir
actos de violencia sexual y de género (SGBV) y mejorar los resultados
generales para las personas, las familias y las comunidades.

¢A QUIENES DEBEMOS RENDIR CUENTAS?

Rendimos cuentas por la calidad e integridad de nuestra labor, y pedimos
a nuestros colaboradores, asociados
y participantes de programas que

también nos pidan rendir cuentas. En marzo de 2007, H.E.

Rendimos cuentas ante: M°".‘°’ ignor ceIeStL"O M_|g||ore

se dirigio a la 61.° sesion

de la Asamblea General de

* Las personas a las que las Naciones Unidas sobre la
servimos: La programacion con Promocion de la igualdad de

perspectiva de género garantiza género y el empoderamiento
que se satisfagan las diferentes de las mujeres. En este

. . discurso en marzo de 2007
necesidades de mujeres y adelanto a los lideres

hombres, ninas y ninos, y que del mundo a comprender
se creen oportunidades para que «la igualdad entre las
desarrollar sus capacidades y mujeres y los hombres y
su potencial para contribuir a la el empoderamiento de las

mujeres se alcanzara cuando
las diferencias entre los sexos
* Nuestros asociados: La Iglesia se reconozcan, se destaquen
y se comprendan en su
contexto adecuado».

sociedad.

Catoélica y otros. Un enfoque de
género ayuda a garantizar que
CRSy el personal de nuestros
asociados estén capacitados y
apoyados en sus esfuerzos para
trabajar con una perspectiva

de género dentro de nuestras
instituciones y con las personas,
familias y comunidades a las
que servimos.

* Nuestros donantes: Rendimos
cuentas por utilizar los
recursos que se nos confian
de forma efectiva y eficiente.
La programacion con
perspectiva de género es
clave para garantizar que CRS
y los asociados aborden las
necesidades estratégicas, ¥ i 2 DU e A
brindando resultados basados Chica adolescente planta mangos en Haiti.
en evidencias a escala, yjunto ~ Ch> St
a los participantes de los programas, estamos implementando
soluciones sostenibles que satisfacen las necesidades de todos.




¢COMO SERA EL EXITO? RESULTADOS DE LOS
PROGRAMAS CON PERSPECTIVA DE GENERO

La opcion preferencial de CRS
por los pobres significa que en
toda decision econdémica, politica
y social debe otorgarse prioridad
a las necesidades de los mas
pobres y vulnerables. Cuando
hacemos esto fortalecemos a
toda la comunidad. El objetivo de
CRS es aumentar la dignidad y

el bienestar humanos mediante
la promocion de la igualdad de
género y el empoderamiento de
los grupos vulnerables, asi como
la transformacién de estructuras
injustas, enfocandose en los
siguientes resultados estratégicos

que ayudan a las personas a realizar

su potencial humano:

» Una capacidad mas sélida de

los pobres y marginados —en
especial mujeres y ninas—
para tener acceso, control y
capacidad de beneficiarse
de los servicios, las
oportunidades y los recursos

econdmicos, sociales, politicos
y culturales de las sociedades

en las que vivimos.
* Reduccién de SGBV y del

conflicto a través de una mayor

ALTERNATIVAS A LAS
TRADICIONES DANINAS

En Kenia, CRS trabaja

para promover ritos de
transicion alternativos en las
comunidades donde se utilizan
practicas tradicionales daiinas
para marcar la transicion de

la ninez a la adultez donde se
ponen en peligro la salud y el
bienestar de ninas y ninhos. La
mutilacion genital femenina, el
matrimonio temprano (novias
nihas) y la abduccion ponian

en peligro el bienestar de

las niiias. CRS reconocio la
necesidad de hacer participar a
ninas, ninos, padres, ancianos,
funcionarios del gobierno y
lideres religiosos de todos

los credos para determinar
alternativas a los ritos de
transicion tradicionales.
Algunas parroquias de Kenia
trabajan para generar apoyo

en la comunidad a fin de
modificar lentamente creencias
culturales profundamente
arraigadas que son daninas
para niinos y ninas y crear, en
en su lugar, oportunidades
alternativas seguras.

proteccion de los derechos humanos.

» Sistemas legales nacionales y tradicionales asi como otros
sistemas de gobierno mas equitativos que respondan a las
necesidades de las poblaciones vulnerables y marginadas.




¢COMO OBTENDREMOS ESTOS RESULTADOS?

El éxito dependera de nuestra
capacidad para identificar e
implementar acciones prioritarias
que promuevan la igualdad de
género y empoderen a mujeres y
ninas, hombres y ninos, a través de
acciones destinadas a cumplir? los
siguientes objetivos:

Incrementar el control y
acceso de mujeres y ninas

a recursos, capacidad de
tomar decisiones, liderazgo y
participacion en sus familias y
comunidades.

Aumentar el empoderamiento
econdémico de mujeres y ninas.

Poner fin a la violencia contra
las mujeres y las ninas, los
ninos y los hombres.

Apoyar acciones de cabildeo
de la sociedad civil frente

al Estado y sistemas
tradicionales de gobierno para
reformar los marcos legales
que protegen los derechos de
las mujeres.

Comprometer a las mujeresy a
los hombres en respuestas de
pazy seguridad.

Desarrollar la capacidad de
CRS y sus asociados en la
implementacion de programas
con perspectiva de género.

Garantizar que los planes de

NINAS ADOLESCENTES
Y FORTALECIMIENTO
ECONOMICO

En 2010, CRS realizo dos
evaluaciones para examinar tres
diferentes intervenciones de
fortalecimiento econémico y las
funciones que desempenaron

en el apoyo y desarrollo de las
opciones de subsistencia de
ninas adolescentes en Ruanda

y Zimbabue. Las evaluaciones,
tituladas Mis habilidades,

Mi dinero y Mi futuro mas
brillante, describian las
oportunidades y limitaciones a
las que se enfrentaban las ninas
adolescentes, asi como sus
hogares, mientras trabajaban
para desarrollar un medio de
subsistencia sostenible. Los
resultados de estas evaluaciones
fueron publicados y divulgados
en el lanzamiento de una
publicacion en Washington,

DC, a fin de alentar a
planificadores de proyectos a los
implementadores, a los donantes
y a los encargados de la
formulacion de politicas a tratar
las necesidades especificas

de las ninas adolescentes en
programas destinados a ninos y
jovenes vulnerables.

accion organizativos y programaticos y los presupuestos de CRS

tengan una perspectiva de género.

Procurar que este proceso sea dirigido por nuestros programas de
pais y nuestros colegas en las regiones, y apoyar su trabajo de la
manera que mejor satisfaga sus necesidades especificas.

Fortalecer sociedades estratégicas con otras partes interesadas y

profesionales del desarrollo.




* Buscar soluciones sostenibles que sobrevivan la vida de un
proyecto o programa y aborden las causas subyacentes de la

pobreza y la injusticia.

* Ampliar el alcance y perfil de nuestro trabajo con el fin de lograr una

mayor influencia e impacto sobre la desigualdad de género.

¢DE QUE MANERA
GARANTIZAREMOS LA
RENDICION DE CUENTAS,
LA MEJORA CONSTANTE
Y LA INVERSION
CONTINUA?

La estrategja sirve como directriz

para aumentar nuestra excelencia
operativa y mejorar nuestros
conocimientos, habilidades y actitudes
con perspectiva de

género en todos los niveles de

la organizacion. Ademas, la estrategia
apoya y amplia el trabajo de CRS con
nuestros asociados,

que implementan nuestros programas
y atienden a las personas mas
vulnerables y marginadas

del mundo.

Para lograr la rendicion de cuentas en
todos los niveles y asegurarse de que
las inversiones en igualdad de género
sean tanto efectivas como sostenibles,
la estrategia de género de CRS

incluye un proceso para un plan de
accion de implementacion de género,
recomendaciones de presupuesto,

El cambio climético ha afectado a las mujeres
agricultoras en Camboya. Sean Sprague para CRS.

GENERACION DE
INGRESOS DEL HOGAR

Durante los anos 2007

y 2008 CRS implemento
actividades de ahorro,
préstamo interno y crédito
(SILC) en Kolda, Senegal, con
el fin de crear una cultura
de ahorro en poblaciones
pobres y vulnerables.
Durante la implementacion
inicial del programa, los
beneficiarios principales
fueron las mujeres. En enero
del 2012, durante una visita
posterior al proyecto a uno
de los primeros grupos de
SILC, CRS se entero de los
enormes impactos positivos
logrados en términos de
igualdad de género. Los
hombres y las mujeres
enfatizaron los resultados
en cuanto a mejoras en el
control igualitario de los
bienes familiares, influencia
equilibrada en la toma de
decisiones para el bienestar
comunitario y de la familia,
y mejora en las relaciones
entre hombres y mujeres. Los
hombres también observaron
que, al permitir a sus esposas
el control de los recursos
financieros de la familia

y tomar decisiones, habia
mejorado el bienestar de
sus hijos. Por ejemplo, se
habia mejorado el acceso

a los servicios de salud
como consecuencia del
aumento de los ingresos
familiares provenientes de
las actividades generadoras
de ingresos vinculadas a la
programacion SILC.




asi como un sistema de tarjeta de puntuacién para garantizar que CRS
monitoree, evalle e informe a las partes interesadas sobre su estrategia
de género.

UNA VISION DE CAMBIO

Desde principios del afio 2000, CRS viene aplicando una teoria de cambio
sobre la base del concepto de Desarrollo Humano Integral, o IHD, que
procura el bienestar de la persona en su totalidad y por cada persona.

La implementacion de IHD requiere la colaboracion de una variedad de
actores para transformar el modo en que las sociedades viven, sanan 'y
estructuran sus relaciones. La teoria de cambio, que es el fundamento

de la programacion con perspectiva de género de CRS, consiste en

que, al abordar la desigualdad de género y transformar los sistemas y

las estructuras, creamos un ambito propicio que brinda a los grupos
vulnerables, especialmente mujeres y ninas, un mayor acceso a recursos
(p. €j. educacion, habilidades, ingresos
y tierras). Ello, por su parte, crea un
circuito de retroalimentacion positiva que PADRES APOYADOR,
les permite ejercer una mayor influencia FAMILIAS SANAS
sobre los sistemas y las estructuras,
brindando acceso a una gama mas
amplia de estrategias de subsistencia

En el proyecto Supervivencia
Infantil de Nicaragua, CRS esta
contratando hombres para

gque aumenta la resistencia a los shocks, participar en la atencién de salud
los ciclos y las tendencias y mejora los de mujeres embarazadas y bebés
resultados; especificamente, IHD para recién nacidos. El programa

Titulo Il de CRS/Malaui organizoé
un evento Unico para Malaui: una

. . Conferencia de parejas a la que
Nuestra teoria de cambio se fundamenta NI IREREY Y RS s

en la siguiente interpretacion: los ellas 150 parejas y funcionarios
cambios positivos en los bienes del gobierno local. El objetivo
sociales, econdmicos, politicos y del evento fue instruir a
culturales, los medios de subsistencia 0 BTN ETIECE) £ ST

) funciones y responsabilidades
y las oportunidades para hombres y en la atencion de salud de las

todos 4,

mujeres, pobres y vulnerables, producen madres y los niiios, motivandolos
mejores resultados. Al mismo tiempo, a contribuir a la iniciativa
los sistemas y estructuras mas amplios de salud y nutricién materno
deben responder a las necesidades infantil (MCHN, por sus siglas

. . . P en inglés). Actualmente los
basicas y a los intereses estratégicos de . . .

. < mensajes se derivan a nivel de
las myjeres y los hombres, los n'r?o_s y distrito y subdistrito como una
las ninas, de modo que puedan vivir con herramienta para aumentar la
dignidad y estar seguros en su ambito. participacién masculina
CRS lograra un impacto mayor si reiine en programas de salud de

a los asociados y a los aliados para LELTEDH UL CO LTS

ejercer influencia sobre los sistemas, las
estructuras y las relaciones de poder de género de manera tal de empoderar
a los pobres. CRS, junto a sus asociados, sera una voz y un innovador.

14  Ver Marco del IHD en el Anexo 2.




Hombres etiopes participan en un debate de grupo con enfoque de género. Trish Ahern/CRS.

Construiremos sociedades estratégicas con los donantes y otros para lograr
resultados que garanticen igualdad de género en todo lo que hacemos.

Aplicar un lente de género al marco del IHD permite a CRS y a sus asociados
disenar intervenciones humanitarias y/o de desarrollo de manera holistica,
enfocadas en las personas, con el fin de formar personas, hogares y
ecosistemas resistentes. Contribuye a que el personal y los asociados —junto a
las mujeres, los hombres, los ninos y las ninas, los hogares y las comunidades
de escasos recursos con los que CRS trabaja— desarrollen caminos mas
rapidos, efectivos y ecoldégicamente sostenibles para salir de la pobreza, que
conduzcan a vidas productivas, empoderadas y saludables, amparadas por
sistemas y estructuras mas justos.

¢Como lograremos este cambio?

El liderazgo de la oficina central, regional y de programas de pais de CRS
se comprometera con la implementacién de iniciativas y actividades clave
que apoyen los siguientes elementos centrales de la estrategia:

* CRS disena e implementa programas de alta calidad y con
perspectiva de género.

* Las estructuras y los sistemas de PQ y MQ de CRS afirman la
programacion con perspectiva de género.

* CRS monitorea, evalla y rinde cuentas a las personas a las que
atendemos y a otras partes interesadas.

* CRS se convierte en una organizacion de aprendizaje con
perspectiva de género.




ELEMENTOS CENTRALES

El objetivo de la estrategia de género de CRS es garantizar que las
mujeres y los hombres, los nifos y las ninas ejerzan todos sus derechos,
todas sus responsabilidades y oportunidades dentro de sus familias y
comunidades. Los programas de pais de CRS se enfocaran en cuatro
elementos centrales a fin de garantizar que los programas de CRS
incluyan una perspectiva de género (ver Figura 1).

Figura 1: Elementos centrales de la estrategia.
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CULTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMAS

La cultura organizativa y los
sistemas de CRS afirman una
programacion con perspectiva
de género

CRS esta comprometida a
aumentar la importancia de las
consideraciones de género en sus
valores organizativos, cultura de
trabajo y sistemas y estructuras

de gestion. Con esta finalidad,
vamos a crear y apoyar una cultura
organizativa interna que apoye la
integracion de las consideraciones
de género en todos los niveles

de la organizacion. Las personas
en posiciones de liderazgo de

CRS comunicaran y demostraran
SuU apoyo y compromiso con la
integracion de los géneros en toda la
agencia. La captacion, contratacion,
capacitacion y mentoria del
personal de la oficina central y de
los programas de pais fomentaran
el conocimiento, las habilidades y
las actitudes necesarias para crear
una programacion con perspectiva
de género. Se fortaleceran los
sistemas de desarrollo de negocios
para apoyar la programacioén en los
programas de pais con enfoque en
mejorar la competitividad a través
de programacion con perspectiva de
género. La excelencia operativa de
CRS se fortalecera con la eleccién
de un enfoque de integracion de
los géneros.

ESPIRITU EMPRESARIAL

El proyecto de Alianza para la
Creacion de Oportunidades de
Desarrollo Rural a través de
Relaciones Agro-Empresariales
(ACORDAR) en Nicaragua creé
oportunidades empresariales
para las mujeres en servicios de
desarrollo de negocios a través
de la propiedad y administracion
por parte de mujeres de viveros
y produccion de fertilizantes
organicos para la cadena de
valor del café organico. Ademas,
el proyecto incremento con
éxito el nimero de mujeres

en posiciones de liderazgo
cooperativo e institucionalizo
politicas de equidad de género
en numerosas empresas rurales.

Al apoyar a los grupos de ahorro/
préstamo de mujeres, el proyecto
centroamericano Agricultura
para las necesidades basicas
(Agriculture for Basic Needs,
A4N) garantiza la participacion
activa de las mujeres que de otro
modo serian ignoradas en un
programa agroempresarial.

Una participante del programa de CRS en
Guatemala con el nifo. David Snyder para CRS.




El liderazgo de CRS afirma la programacion con perspectiva de género

CRS promovera una cultura organizativa con perspectiva de género,
creando constantemente conciencia dentro de la agencia y fortaleciendo
el ambito existente para el didlogo y el aprendizaje. CRS hara participar
de forma activa al personal de los programas de pais de todos los niveles
en actividades de reflexion y cambio de comportamiento. Con el fin de
fomentar un sistema de valor con perspectiva de género, CRS estara a
cargo de las siguientes acciones:

* Los lideres de CRS promoveran la integracion de los géneros como
parte de la excelencia operativa en las nuevas areas del programa
de estrategia e insignia de la Agencia.

e Los lideres de CRS afirmaran el compromiso de CRS con la
integracion de los géneros en toda la agencia y promoveran su
adopcion a nivel de programas de pais, regional y de la oficina
central.

* Los lideres de las divisiones se comprometera a poner en marcha
la estrategia de género y el plan de accion en el lugar de trabajoy a
implementar una programacion con perspectiva de género de alta
calidad.

» Los recursos de la agencia se adquiriran, se aprovecharany
se distribuiran para garantizar la integracion de los géneros en
todas las unidades y en todos los sectores de programaticos de la
organizacion.

Las estructuras y los sistemas de calidad de gestion apoyan la
integracion de los géneros en la implementacion de programas con
perspectiva de género de la organizacién

CRS llevara a cabo auditorias de género en los programas de pais,
regiones y en la oficina central, con el propésito de realizar mejoras
necesarias en los sistemas y las estructuras de calidad de gestion
que promuevan la perspectiva de género en la organizacion y la
programacion. Las auditorias de género permitiran a la division de
recursos humanos identificar vacios en las practicas de captacion

y contratacion y establecer practicas no discriminatorias alli donde
sea necesario. CRS procurara garantizar remuneraciones y beneficios
equitativos para hombres y mujeres. CRS emprendera las siguientes
acciones para garantizar la calidad de gestion, estructuras y sistemas
que apoyen la integracién de los géneros y la implementaciéon de una
programacion con perspectiva de género:

» Realizar auditorias de género en los programas de pais, que
identificaran vacios y ofreceran una base para llevar a cabo
mejoras necesarias en recursos humanos, finanzas, compras y
otros sistemas y procesos de gestion




* Orientar al personal existente
y a los nuevos empleados/
as sobre programacion
con perspectiva de género,

APRENDIZAJE APLICADO

A manera de ejemplo, el
financiamiento y los recursos

utilizando por ejemplo obtenidos a través de un informe
reuniones presenciales y anual de programa (APS)
aprendizaje electrénico a en Etiopia son dedicados al

través de podcasts y la Cartera desarrollo de una propuesta. De

de aprendizaje electrénico de manera similar al modo en que
se capacitan los programas de

CRS («CRS aprende»). pais en IHD, ProPack, SMILER

« Trabajar con la division y otras herramientas de CRS, la
q h d capacidad técnica es utilizada

e recursos. l_‘lmanos e no solamente para apoyar el

CRS en la oficina central proceso de integrar el género
para desarrollar e incluir en el disefo del proyecto sino
competencias de género en también para desarrollar y
las politicas y los sistemas de adaptar herramientas y construir

la capacidad del personal en
analisis de género para futuras
programaciones.

contrataciéon, remuneracion,
promocion, gestion de
desempeno, toma de
decisiones y otras politicas
relevantes de recursos
humanos.

e Entrenar a los equipos de recursos humanos a nivel nacional, de
programa de pais e internacional en practicas no discriminatorias
de captacion, contratacion y remuneracion.

» Extender una politica de Proteccion de la Explotacion y el Abuso
Sexual (PEAS) para capacitar e investigar mecanismos de
proteccion a nivel de programas de pais, regiones y de la oficina
central.

e Garantizar que las herramientas, los recursos y sistemas de la
agencia, asi como los procesos, incluyan consideraciones de
género importantes que apoyen la integracion del género en las
practicas habituales de PQ y MQ.

Incorporar la perspectiva de género en los procesos de planificacién
estratégica

CRS garantizara que todos los sectores de los programas y planes de
programa estratégicos especificos de cada programa de pais (SPP)
incorporen activamente elementos con perspectiva de género a través de
herramientas y estrategias de analisis de género durante los puntos clave
de los procesos de planificacion.




e Conforme a las areas del programa de estrategia e insignia de
la Agencia (SPA) de CRS, las competencias centrales y otras
estrategias de programas sectoriales seran alineadas utilizando un
enfoque con perspectiva de género.

* Se revisaran las auditorias de género y las evaluaciones de
medios de subsistencia en relacién con la estrategia de género
de la agencia, y sera un componente clave para analizar y aprobar
cualquier nuevo plan de programa. La planificacion estratégica de
programas apoyara los planes de accion de género a nivel de pais.

* Se utilizaran herramientas de analisis de género para ayudar a
dar forma al enfoque de las areas centrales de los programas
mediante el analisis de inquietudes de género especificas que sean
relevantes para el contexto geografico y sectorial. La agencia, los
programas de pais y las regiones utilizaran la misma auditoria de
género del lado de MQ y el mismo analisis de género del lado PQ a
fin de garantizar simetria en toda la agencia.

* CRS otorgara apoyo a los asociados con herramientas y
metodologias para incorporar la perspectiva de género en su
planificacién estratégica y procesos de gestion y analizara cualquier
propuesta nueva de desarrollo.

* Los programas de pais y las regiones de CRS rendiran cuentas
por los cambios en la organizacion, y también de la gestion e
implementacion de enfoques con perspectiva de género en la
programacion.

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y ACTITUDES

El personal y los asociados de CRS emplean conocimientos,
habilidades y actitudes para ofrecer programacion con
perspectiva de género.

Para trabajar con eficiencia en todos los sectores de los programas, el
personal y los asociados de CRS deben tener en cuenta la perspectiva
de género, tener conocimientos de ésta y poder aplicar conocimientos,
habilidades y actitudes de género en todo lo que hacen. Sera necesario
comprometerse a escuchar y aprender de nuestros colegas, nuestros
asociados y las comunidades con las que trabajamos. A medida que
el personal y los asociados aprendan a reconocer y responder a las
necesidades especificas de hombres, mujeres, nifas y nifos, estaran
mejor preparados para garantizar que el diseno de programas, el
desarrollo, la implementacion, el monitoreo, la evaluacion y el informe
sean apropiados y receptivos.

Para incrementar los conocimientos, las habilidades y las actitudes CRS
llevara a cabo las siguientes actividades:




Actualizar recursos de
programacion clave de CRS
para incluir orientacién técnica
clara para la integracion de los
géneros, entre ellos ProPack
I'y Il, SMILER, IHD Facilitators
Guide (Guia para facilitadores
de IHD), Gender-Responsive

CONSOLIDACION DE LA PAZ Y
JUSTICIA

En Malaui, los medios de

subsistencia se ven amenazados
si muere un varén que es jefe de
hogar, ya que, en las sociedades
patrilineales, los derechos sobre

las tierras no se transfieren a las
mujeres. La violencia doméstica

Toolkit (Serie de herramientas
con perspectiva de género) en
el Project Proposal Guidance
Manual (Manual de orientacion
para el desarrollo de proyectos),
Emergency Preparedness and
Response Handbook (Manual
de preparacion y respuesta
ante emergencias), Emergency
Assessment Manual (Manual
de evaluacion de emergencias),
Protection Manual (Manual de
proteccion), Real Time Evaluation Guidance Note (Nota de orientacion
para la evaluacion en tiempo real) y otros materiales que guian la
planificacion de los programas, la implementacion y M&E de CRS.

también amenaza el bienestar

de la familia. CRS, un grupo de
voluntarios y de lideres religiosos
trabajan junto a grupos de dialogo
para hombres, mujeres y parejas
con el fin de obtener derechos

de sucesion para las mujeres y
protegerlas a ellas y a sus hijos de
la violencia doméstica.

* Mejorar los datos de M&E y las evaluaciones desglosadas por sexo, asi
como el andlisis de los hallazgos de estas evaluaciones para un diseno
de propuesta y desarrollo con perspectiva de género mas sélidos.

» Ofrecer acceso a herramientas y recursos de género actuales y de alta
calidad, categorizados por sector en el sitio Share Point de comunidad
de género de CRS. Sirve como una biblioteca de género.

¢ Una herramienta de evaluacion de la vulnerabilidad de género
brindara informacion y apoyo al personal de emergencias para disenar
programas de ayuda humanitaria mas efectivos con un marco de «No
hacer dano».

* Un nuevo capitulo sobre género y diversidad en la serie Institutional
Strengthening Guide™® sera un apoyo adicional para los asociados y
personal deCRS y servira para mejorar sus habilidades y capacidad
organizativa en el desarrollo de sistemas y estructuras con perspectiva
de género.

15 CRS, Institutional Strengthening: Building Strong Management Processes (Baltimore: CRS,
2011). http://www.crsprogramquality.org/publications/2011/10/4/institutional-strengthening-
guide.html




* Capacitar al personal y a los asociados de CRS a nivel de programa
de pais, regiones y de la oficina central en conciencia de género y
estrategias de integracion de géneros. CRS desarrollara y promovera
cursos de capacitacion para el liderazgo, nuevas tecnologias como
webinarios, podcasts y materiales de aprendizaje electrénico sobre
género para el personal y los asociados en la oficina central y en los
programas de pais 6.

* Colaborar con el proyecto Strength in Solidarity: Transforming CRS and
Partners’ Capacity to Serve the Poor (SIS, Fortaleza en la solidaridad:
Transformacion de la capacidad de CRS y de los asociados en servicio
a los pobres) con el fin de mejorar los sistemas, las estructuras y las
habilidades internas de CRS que tienen impacto en la efectividad de la
agencia para fortalecer las capacidades de los asociados € integrar a
los géneros.

El personal y los asociados de CRS disenan programas con perspectiva de
género de alta calidad

Todos los procesos y herramientas de desarrollo de negocios de CRS seran
revisados para que incluyan enfoques con perspectiva de género en el
desarrollo de las propuestas y en el sistema de aplicacion de costos. CRS
continuara documentando y revisando en forma anual el desempeno pasado
con perspectiva de género con el fin de brindar informacién sobre nuevas
oportunidades de aprendizaje y hegocios. En vista de los nuevos requisitos
de los donantes relacionados con la integracion de los géneros, un analisis
de la programacion existente determinara como CRS esta posicionada para
acceder a recursos de financiacion y qué debe hacer CRS para ser mas
competitiva.

Con el fin de aumentar sus capacidades y habilidades de negocios, CRS dara
los siguientes pasos:

 Actualizar herramientas y sistemas, como por ejemplo la guia de
aplicacion técnica (TAG) y la guia de aplicacion de costos (CAG) en la
unidad de desarrollo de negocios para incluir un lente mas potente con
la perspectiva de género.

» Controlar los programas de género y violencia sexual y de género
(SGBV) en la base de datos Win Loss y Gateway, un nuevo sistema
para integrar datos de proyectos..

* Crear o revisar referencias de desempeno e informes de capacidad
sobre género en forma anual.

16  Con el fin de facilitar la visién totalmente reformada de USAID para la promocion de la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres, las misiones de pais pronto dispondran de
fondos de incentivo para el liderazgo de las mujeres, a fin de incorporar los componentes
enfocados en el liderazgo de las mujeres a las actividades existentes, con el objetivo de
permitir innovaciones y/o ampliar esfuerzos que mejoren los resultados de desarrollo e
impulsen la igualdad de género.




M&E Y RENDICION DE CUENTAS

CRS monitorea, evaliia e informa
a las partes interesadas sobre
los resultados de género

PRINCIPIOS DE LA TARJETA
DE PUNTUACION DE GENERO

CRS reconoce su responsabilidad La tarjeta de puntuacién de
para brindar pruebas del impacto género debe reunir las siguientes
sobre la igualdad de géneroy caracteristicas:

relaciones correctas. El monitoreo y la
informacion regular sobre el proceso
de implementacion de la estrategia de

 Ser util para los programas de
pais (importante).

género permitira a CRS rendir cuentas . Ser sencilla, no complicada.
frente a todas las partes interesadas.

Nuestra teoria de cambio subraya Estar vinculada a un proceso
los resultados con perspectiva de existente (plan de programa
género que esperamos lograr. Para anual).

documentar los resultados y el impacto
se utilizaran datos desglosados por
sexo, junto con los indicadores de
género. Innovaremos identificando

las mejores practicas y desarrollando

No requerir fondos adicionales
0 apoyo externo.

Recompensar el progreso.

soluciones generalizables, basadas en Estar basada en pruebas.
evidencias para ayudar a reducir las

desigualdades de género en nuestra « Ser justiciable (enfoque en de
programacion. comportement).

Extender un sistema de tarjeta de

puntuacion de género (herramienta, proceso de analisis, informe y plan de
accion) a los programas de pais, a las regiones y a las operaciones en el
extranjero de la oficina central

La tarjeta de puntuacién de género de CRS seleccionara indicadores que
permitiran a los gerentes de estrategia de cada nivel de la agencia hacer

un seguimiento del progreso con el fin de abordar los cuatro elementos de

la estrategia de género: cultura organizativa y sistemas, conocimientos,
habilidades y actitudes, M&E, rendicion de cuentas y aprendizaje. Esta
herramienta fomentara que se progrese hacia practicas de recursos humanos
mas equitativas, con el fin de garantizar una programaciéon con perspectiva de
género a lo largo del ciclo del proyecto y alentar el aprendizaje con el objetivo
de mejorar la gestion y la calidad del programa.

Los indicadores seran seleccionados y analizados, y se presentaran
informes al respecto para fomentar comportamientos que impulsen
cambios en la agencia.

Se elaborara una guia en la que se detalla el propésito, los principios, los
campos y el proceso de andlisis de la tarjeta de puntuacion de género




en los niveles de programa de pais,
regional y de la oficina central.
Inicialmente la tarjeta de puntuacion A LG L

h POR CRS opero en 10 paises
estara en formato Excel, y CRS durante un periodo que se
explorara las opciones automatizadas extendio desde 2004 hasta
basadas en las lecciones aprendidas 2012. Como parte de los
a partir del lanzamiento de la tarjeta esfuerzos de gestion de los

de puntuacion de socios de CRS conocimlentos del proyecto,
. CRS documento el modo en
anticipada.

que los paises realizaban
un analisis de género de la

EL CONSORCIO

Desarrollar sistemas de programacion en cursoy

retroalimentacion comunitaria desarrollaban opciones con
) ] By perspectiva de genero que

Los sistemas de retroalimentacion mejoraran los resultados de

comunitaria permitiran a CRS los programas mediante el
comprender las actitudes sociales, aumento de la participacion
religiosas y culturales en torno masculina. Por eJemplo, en

| o6 d I ) Uganda, CRS fomento la
al genero y desarrollar mejores prueba de VIH para parejas a

intervenciones, sobre la base de través del fortalecimiento de
un analisis desglosado de las sus relaciones mediante la
necesidades y oportunidades participacion en el programa
por sexo. Al dar voz a las partes ;he I;gnth;u_l "'°I“Se- En y
interesadas principales —las personas ambia, bajo e/ programa ce
| tend | | prevencion de la transmision
alasquea e'} emos—e pgrsona del VIH de madre a hijo,
de CRS estara mejor capacitado las mujeres que acudieron

para controlar el resultado de las para recibir atencion
intervenciones que puedan afectar prenatal acompanadas de
las relaciones de género. El personal sus companeros pudieron ir

2 - al frente de la fila y recibir
de CRS modificara la programacion servicios mas rapidamente.

seglin corresponda sobre la base de En Kenia y Tanzania, los
la retroalimentacion de la comunidad, grupos de apoyo de hombres
y respetara los principios de «no hacer ECILEETCHICTIATIZLER VT E]
dano» para alcanzar los mejores psicosocial, servicios de

generacion de ingresos y
otros servicios a los hombres
bajo tratamiento. Esta

ayuda no solo beneficio a

los hombres sino también a
sus familias. Por altimo, en
Kenia y Uganda, las clinicas
de AIDSRelief promovieron
la circuncision masculina
médica voluntaria, una
manera efectiva para reducir
el riesgo de transmision del
VIH en hombres.

resultados de género.

Mujeres etiopes de Belewa y Dire Dawa hacen
un mapa de los bienes de su comunidad. Trish
Ahern/CRS.




COMUNIDAD DE APRENDIZAIJE

CRS se convierte en una comunidad de aprendizaje de género

El reconocido compromiso de la agencia con la justicia social nos ofrece
una oportunidad Unica de participar en el desarrollo de un diadlogo

en multiples niveles. Como agencia, CRS ejercera su liderazgo en la
implementacion de una programacién innovadora con perspectiva de
género. La excelencia operativa que buscamos en nuestra programacion
exige un proceso de aprendizaje en tres etapas: aprendizaje, didlogo

y compromiso con las partes interesadas. Esta interaccion constante
ayudara a CRS a alcanzar los siguientes resultados:

Mayor conocimiento y aprendizaje de la programacion con perspectiva
de género

Nuestro crecimiento como organizacion y nuestra relevancia dependen
de fomentar una cultura de aprendizaje e innovacion. El crecimiento
proviene no s6lo de examinar nuestro propio desempeno sino también
de compartir nuestras experiencias y de aprender de las experiencias
de nuestros pares, asociados locales y otras partes interesadas. Para
profundizar nuestra gestion del conocimiento, del aprendizaje y de la
innovacion nos proponemos lo siguiente:

* Realizar un riguroso analisis de género para garantizar una
comprensioén clara de las relaciones entre mujeres y hombres,
ninas y ninos con el objetivo de disenar programas que promuevan
relaciones y oportunidades equitativas.

» Publicar y divulgar documentos sobre mejores practicas de
nuestros programas, evaluaciones de programaciones relacionadas
con el género, herramientas analiticas y manuales.

* Organizar eventos de aprendizaje para divulgar mejores practicas e
innovaciones de CRS en programacion de género.

* Apoyar a las alianzas de aprendizaje, instituciones de investigacion
y universidades con recursos técnicos y comprometer a las
organizaciones de investigacion para fortalecer nuestras
capacidades de investigacion.

* Desarrollar un enfoque de comunidad de practica que defienda
constantemente los valores centrales de CRS y enfatice la construccion
de conocimientos sobre programacion con perspectiva de género y
practicas organizativas con perspectiva de género entre
los practicantes.

* Promover solidaridad y vinculos entre los grupos locales e
internacionales para apoyar el aprendizaje y la accion conjunta, ampliar
el acceso a los recursos asi como instituir agentes de cambio en
multiples niveles.




La programacion informa iniciativas de promocion sobre género y violencia
de género

El crecimiento de CRS y su reconocimiento como agencia comprometida

con la justicia social requiere que estemos presentes y tengamos voz para
apoyar a los grupos de la sociedad civil y a los gobiernos locales a nivel
nacional, regional y mundial. La agencia consolidara su posicion actual
aumentando la visibilidad de nuestros programas de género, que responden
a las necesidades e intereses de mujeres y hombres, ninos y nifas en las
diferentes esferas de nuestra actividad. Identificaremos y entablaremos
colaboraciones estratégicas con otras entidades de la sociedad civil,
asociados de la iglesia, organizaciones publicas y privadas y gobiernos locales
como medio de fortalecer nuestra lucha sobre tematicas de desigualdad de
género en diferentes niveles. En apoyo de estas acciones, el personal de CRS
en los niveles nacional, regional y mundial realizara las siguientes tareas:

* Promover y fomentar alianzas con organizaciones locales que
empoderen mujeres y ninas, segun corresponda.

» Trabajar con la iglesia local y otros socios locales para identificar de qué
manera CRS puede apoyar adecuadamente la promocién y mensajes
sobre tematicas relativas al género en los paises donde trabajan.

» Responder a la confluencia entre consideraciones de género y
discriminacion étnica y cultural a fin de brindar apoyo para las
poblaciones vulnerables y desfavorecidas.

e QOcuparse de la representacion y promocion ante partes interesadas
publicas y privadas a través de reuniones, conferencias, redes técnicas
e interacciones informales.

» Trabajar por el empoderamientoy autosuficiencia de las personasy
solidarizarse en
su trabajo de transformacion
de las condiciones sociales
que reafirman la desigualdad
de género.

EN ADELANTE

La estrategia de género de CRS

es un documento interno con un
plazo de cinco anos (2013-2017).
La estrategia se actualizara luego
de una evaluacion intermedia y se
fundamentara en el aprendizaje
surgido de la implementacion del
programa y de los procesos de
planificaciéon programatica anual a
nivel de pais y regional.

Empresarias nicaragiienses cosechan cebollas.
Karen Kasmauski para CRS.
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Participantes de un programa agricola de CRS en Ruanda para viudas y sobrevivientes de genocidio.
Steve Rubin para CRS.

La implementacion de la estrategia requiere una serie de intervenciones

en todos los niveles de la agencia a fin de garantizar que CRS y sus
asociados asistan a mujeres y hombres, ninas y ninos tomando en cuenta
la perspectiva de género. La estrategia esta disenada como guia para el
personal de programa y de gerencia de la oficina central, de pais y regional
y para los asociados, con el objetivo de integrar el género en el trabajo
humanitario y de desarrollo. Se esta desarrollando un plan de accién que
abarque el periodo desde el 2013 hasta el 2015. Muchos de los cambios en
las practicas de CRS comenzaran de inmediato, mientras que otros tendran
lugar a largo plazo, a medida que desarrollemos sistemas, procedimientos,
materiales y procesos y se inicie la implementacion.

Un proceso por etapas en los niveles de programa de pais y de asociados
institucionalizara el enfoque de genero transformador dentro de la
planificacion estratégica y de proyecto, los sistemas organizativos y las
estructuras. Otros cambios tendran lugar en los niveles técnico, programatico
y organizativo de CRS en la oficina central, en los programas de pais y en

las regiones, a fin de integrar la perspectiva de género en el modo en que
trabajamos y en como ejercemos influencia en el mundo que nos rodea.

A través de la experiencia obtenida, evaluaremos y perfeccionaremos

la estrategjia. Seguiremos rindiendo cuentas a esta estrategia y a los
asociados con quienes trabajamos, a las personas a las que atendemos

y a los donantes que nos apoyan. Cada paso hacia adelante nos brindara
un nuevo liderazgo, un nuevo panorama, nuevos éxitos y desafios y nuevas
oportunidades para aprender, actuar y efectuar cambios sociales.




ANEXO 1: DEFINICIONES Y
CONCEPTOS CLAVE DE GENERO

Un primer paso fundamental para incorporar y abordar de manera adecuada
la perspectiva de género en los programas consiste en establecer un comuin
acuerdo sobre las definiciones de conceptos claves y las distintas maneras
en que se habla sobre el género dentro del contexto de la pobreza y el
desarrollo. A continuacién consignamos algunas definiciones y conceptos
claves v, cuyas fuentes se indican en los pies de pagina:

DEFINICIONES CLAVE

Género: Se refiere a ambos sexos, masculino y femenino, dentro del
contexto de la sociedad. Factores tales como la etnicidad, clase, raza,
edad y religion pueden afectar las funciones de género. Las funciones

de género pueden variar ampliamente dentro de las culturas y entre
ellas, y a menudo evolucionan con el tiempo 8. Estas caracteristicas a
menudo definen identidades, condiciones y relaciones de poder entre los
miembros de una sociedad o cultura.

Sexo: Identidad biolégica de varones y mujeres, que se manifiesta
principalmente por nuestras caracteristicas fisicas.

Igualdad de género: Refleja la preocupacion de que las mujeres y los
hombres, los ninos y las ninas tengan las mismas oportunidades, los
mismos recursos y derechos y el mismo acceso a bienes y servicios

que una sociedad valora; también la capacidad de elegir y trabajar en
sociedad. La igualdad de género también significa igual responsabilidad
en funcién de la carga de trabajo y la energia consumida dentro de
nuestra capacidad individual de cuidar a familias y comunidades. La
igualdad de género no significa que los hombres y las mujeres, los ninos
y las ninas sean iguales, sino que sus oportunidades y posibilidades

en la vida son iguales y que las diferencias que existen en sus talentos,
sus habilidades, intereses, ideas, etcétera seran valoradas de la misma
manera.

Equidad de género: El proceso de ser justo para con los hombres y
mujeres, ninos y ninas que conduce a la igualdad: la misma valoracion
en la sociedad tanto de las similitudes como de las diferencias

entre hombres y mujeres, ninos y ninas y las distintas funciones que
desempenan. Para garantizar la justicia, a menudo deben desarrollarse

17  Definiciones adaptadas de CRS Southern Africa Guidelines for Gender-Responsive
Programming (Baltimore: CRS, 2010).

18 De un discurso a cargo del arzobispo Francis Chullikatt, observador permanente de la Santa
Sede ante Naciones Unidas en la 55.° sesion de la Comision de la Condicion Juridica y Social
de la Mujer de la UNESCO, el 18 de marzo de 2011.




medidas para compensar las desventajas histéricas y sociales o la
composicion bioldgica que evitan que las mujeres y los hombres, las
ninas y los ninos funcionen en un campo de igualdad.

Empoderamiento: Un proceso de conciencia y fortalecimiento de la
capacidad que conduce a una mayor participacion y poder para tomar
decisiones. Permite a las personas asumir el control de sus vidas,
administrar sus propios asuntos, construir confianza en si mismas,
resolver problemas y desarrollar independencia. Implica la capacidad
para hacer elecciones asi como para definir qué opciones se ofrecen.

Si bien solamente las mujeres y los hombres pueden empoderarse a si
mismos, las instituciones pueden apoyar procesos que creen espacios de
desarrollo de las habilidades, confianza en si mismos, independencia y
acceso a los recursos.

Violencia de género: Violencia dirigida contra una persona debido a su
género o sexo, tanto en la vida plblica como privada. Incluye actos que
infligen dano o sufrimiento fisico, mental o sexual, amenazas de tales
actos, coercion y otras privaciones de la libertad. Aunque mujeres y
hombres, ninos y ninas pueden ser victimas de violencia de género, las
mujeres y las ninas son las principales victimas.

Analisis de género: Estudia las diferencias en las vidas de mujeres y
hombres, entre ellas las que conducen hacia una desigualdad social

y econdmica para las mujeres. Es una herramienta cuyo propdsito

es reunir datos sistematicamente, que pueden usarse para estudiar
estas diferencias, los diferentes niveles de poder que poseen, sus
diferentes necesidades, limitaciones y oportunidades, y el impacto

de estas diferencias sobre sus vidas. Estos conocimientos luego se
aplican al desarrollo de politicas y servicios sociales a fin de abordar las
desigualdades y las diferencias de poder entre hombres y mujeres.

Enfoque de género: Es una estrategia para promover y lograr la

igualdad de género. Implica hacer de las preocupaciones, necesidades

y experiencias tanto de mujeres como de hombres una parte

integral del proceso de garantizar que las perspectivas de género y

la atencion al objetivo de igualdad de género sean primordiales en

todas las actividades, tales como desarrollo de politicas, investigacion,
promocion/dialogo, legislacion, distribucion de recursos y planificacion,
implementacion y monitoreo de programas y proyectos °. No es un fin en
si mismo, sino una estrategia y un enfoque utilizado como medio para
alcanzar el objetivo de igualdad de género.

19  “Concepts and definitions.” UN Women: United Nations Entity for Gender Equality and
the Empowerment of Women. Consultado el 25 de mayo de 2013. http://www.un.org/
womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm.




Relaciones de género: Se centran en como se distribuye el poder entre

las mujeres y los hombres, las nifas y los nifos. Las relaciones de género
son relaciones simultaneas de cooperacion, conexion, apoyo mutuo y de
conflicto, separacion y competencia, de diferencia y desigualdad. Crean y
reproducen diferencias sistémicas. Definen el modo en que se distribuyen
las responsabilidades y las cargas de trabajo y el modo en que cada una
recibe un valor. Las relaciones de género varian de acuerdo con el tiempo y
el lugar, y entre diferentes grupos de personas. También varian segln otras
relaciones sociales tales como clase, raza, etnicidad y discapacidad.

CONCEPTOS CLAVE

Programacion con perspectiva de género: Programacion que aborda

las funciones, las relaciones, las necesidades y los intereses de género
de mujeres y hombres, ninos y ninas a fin de garantizarles relaciones
correctas. Los hombres y las mujeres, 10s ninos y las ninas experimentan
sus entornos de manera diferente, ya que cumplen distintas funciones,
pero también se enfrentan a diferentes reglas, normas y practicas
fundadas en sus culturas y contextos especificos. La inclusion de un
analisis de género es esencial para desarrollar de manera adecuada
programas y estrategias con perspectiva de género para que las personas
y las comunidades alcancen un desarrollo humano integral.

Integracion de los géneros: Implica identificar y abordar las diferencias
y desigualdades de género en el diseno de todo programa y proyecto,
implementacién, monitoreo y evaluacion. Dado que las funciones y las
relaciones de poder entre hombres y mujeres afectan el modo en que
una actividad se implementa, es esencial que los planificadores de
proyectos y actividades aborden estas cuestiones a lo largo de la vida
de un programa o proyecto. USAID utiliza el término «integracién de los
géneros» en la planificacion y programacion tanto de desarrollo como
humanitaria 2°.

Niveles de integracion de género: Existen tres grandes niveles de
integracion: de género neutral, con perspectiva de género y de género
transformador. Comprender de qué manera los programas reflejan la
conciencia de género puede ayudarnos a entender como se diseid un
programa o una politica y cdmo se implementa, y también para disenar e
implementar nuevos programas.

* De género neutral. Los programas de género neutral distinguen
poco las necesidades de hombres y mujeres; no refuerzan ni
cuestionan las funciones de género. Segln esta definicién, a
menudo estos tipos de programas se denominan «de género
ciegor». Si un programa no reconoce las diferencias entre hombres
y mujeres, esta en peligro de incorporar prejuicios existentes. Sin

20 USAID: Guide to Gender Integration and Analysis: Additional Help for ADS Capitulos 201 y 203
(Washington, DC: USAID, 2010).




embargo, algunos programas y politicas de género neutral pueden
beneficiar a las mujeres y transformar las desigualdades sin tener
gue rendir cuentas especificamente por las diferencias de género.
Por ejemplo, una politica de educacion primaria gratuita mejoraria
significativamente el acceso a la educacion de las ninas ademas
del de los ninos.

» Con perspectiva de género. Los programas con perspectiva
de género reconocen las necesidades y realidades especificas
de mujeres y hombres, ninos y ninas sobre la base de un
reconocimiento de las construcciones sociales de las funciones
de género y en consecuencia responden a éstas. Este nivel de
conciencia puede estar fundamentado en un analisis sélido de
género en el que se han observado las ventajas especificas de
hombres y mujeres y se ha evaluado como adaptar sus funciones y
necesidades diferentes.

* De género transformador. Los programas de género transformador
buscan transformar los roles de género y promover relaciones
de género mas equitativas entre hombres y mujeres. Este nivel
de conciencia se fundamenta no sélo en un analisis de las
necesidades practicas de hombres y mujeres sobre la base de sus
funciones respectivas, sino también en elementos estructurales y
sistémicos subyacentes que han creado y sostenido las diferentes
necesidades de hombres y mujeres. Este tipo de programa esta
disenado no sélo para satisfacer las necesidades practicas de
hombres y mujeres, sino también para responder a los intereses
estratégicos para una equidad mayor y mas sostenible entre los
sexos 22,

Tipos de trabajo: El trabajo se divide entre tareas productivas y
reproductivas. La evaluacién ayuda a identificar las diferentes tareas de
trabajo y aborda la cuestion de quién realiza qué tarea.

* Produccion. Incluye la produccion de bienes y servicios para
ingresos, subsistencia y comercio. Es el trabajo realizado que las
personas y las sociedades reconocen y valoran como trabajo, y que
por lo general se incluye en las estadisticas econémicas nacionales.
La persona que realiza el trabajo productivo normalmente gana
dinero por él. Tanto las mujeres como los hombres realizan trabajo
productivo, como por ejemplo produccién agricola, pero no todo ese
trabajo se valora de manera equitativa. La falta de reconocimiento
de ciertas categorias de trabajo productivo distorsiona la
planificacion de programas y de politicas y no se las tiene en cuenta
en el diseno. Gran parte del trabajo de las mujeres suele no ser
reconocido, y en consecuencia, no se considera en el diseno de
programas y de politicas.

21 Adaptado de CRS Southern Africa Guidelines for Gender-Responsive Programming (Baltimore:
CRS, 2010).




* Reproduccion. Abarca el cuidado y mantenimiento del hogar y sus
integrantes, como por ejemplo cocina, lavado, limpieza, lactancia,
embarazo y cuidado de ninos, construccion y mantenimiento de
la vivienda. Este trabajo es necesario; sin embargo, rara vez es
considerado del mismo valor que el trabajo productivo. Por lo general
no se paga y no se contabiliza en las estadisticas econémicas
convencionales. En su mayor parte lo realizan las mujeres.

Acceso y control: Acceso se define como la oportunidad de hacer uso
de un recurso. Control es el poder de decidir de qué manera se utiliza
un recurso y quién tiene acceso a él. Comprender quién tiene acceso a
los recursos y control de ellos puede ayudar a identificar oportunidades
que utilizan un recurso para una ganancia mayor. Indica si las mujeres
o los hombres tienen acceso a los recursos, quién controla su uso y los
beneficios del uso de los recursos de un hogar (o de una comunidad).
Acceso significa simplemente que una persona puede utilizar un recurso,
pero no dice nada acerca de si esa persona tiene control sobre él. Por
ejemplo, quiza las mujeres tengan cierto acceso a los procesos politicos
locales, pero tienen escaso control o influencia sobre qué temas se
discuten y sobre las decisiones finales. La persona que controla un
recurso es la Unica que, en Ultima instancia, puede tomar decisiones
sobre su uso. A menudo las mujeres tienen acceso pero no control 22,

Poder: El grado de control sobre los recursos materiales, humanos,
intelectuales y financieros que ejercen diferentes sectores de la sociedad.
El poder es dinamico, y se ejerce en las relaciones sociales, econdmicas
y politicas entre las personas y los grupos, y puede utilizarse con fines
tanto positivos como negativos 3.

Condicion: Las circunstancias materiales inmediatas en las que viven

los hombres y las mujeres, relacionadas con sus cargas de trabajo y
responsabilidades actuales. Por ejemplo, la provisién de agua limpia o de
estufas para cocinar puede mejorar la condicién de las mujeres al reducir
sus cargas de trabajo.

Posicion: Describe el lugar de las mujeres en la sociedad en relacion a
la de los hombres. Cambiar la posicion de las mujeres requiere atender
sus intereses estratégicos de género, entre ellos tener el mismo acceso
a la toma de decisiones y a los recursos, y eliminar la discriminacion en
el empleo, la propiedad de tierras, etcétera. Para modificar la posicion
de las mujeres, debemos abordar el modo en que el género determina el
poder, la condicion y el control sobre los recursos.

22 Just Associates, «Access to and Control of Resources» (presentacion en la Asociacion para los
Derechos de la Mujer y el Desarrollo, Foro Internacional, Estambul, Turquia, 19 al 22 de abril de
2012).

23 Just Associates, «Access to and Control of Resources» (presentacion en la Asociacion para los
Derechos de la Mujer y el Desarrollo, Foro Internacional, Estambul, Turquia, 19 al 22 de abril de
2012).




Necesidades practicas: Estas necesidades a menudo estan asociadas
a condiciones materiales referidas a necesidades cotidianas. Si éstas
guedaran satisfechas, la vida de las mujeres y los hombres mejoraria
sin cambiar la division existente del trabajo por géneros y sin desafiar
la posicion subordinada de las mujeres en la sociedad. Satisfacer las
necesidades o los intereses practicos es una respuesta a una necesidad
inmediata percibida; las intervenciones que lo hacen por lo general se
ocupan de las deficiencias en las condiciones de vida, como por ejemplo
provision de alimentos, combustible, agua, crédito, tierras, tecnologia,
atencion de salud, educacion y empleo.

Intereses/necesidades estratégicos: Las necesidades representan
cambios en las funciones de género, en la division del trabajo, en el control
del poder o en las nuevas oportunidades relacionadas con las posiciones
desfavorecidas en la sociedad. Si éstas quedaran satisfechas, las relaciones
existentes de poder desigual entre hombres y mujeres se transformarian.
Aquellas identificadas por las mujeres pueden incluir cuestiones tales

como derechos legales, violencia doméstica, salarios equitativos y control
de las mujeres sobre sus cuerpos. Los hombres también tienen intereses

0 necesidades estratégicos, como por ejemplo transformar sus propias
funciones en el cuidado de los hijos o negarse a alistarse en un ejército o,
por otra parte, pueden oponerse a las exigencias de las mujeres de tener
mas control sobre sus propias vidas. Toda intervencion de desarrollo practica
tiene un efecto sobre las relaciones de poder (las areas estratégicas de la
vida), ya sea 0 no deliberado.

COMO REALIZAR UN ANALISIS DE GENERO

Un analisis de género nos ayuda a identificar, comprender y desarrollar
estrategias para reparar desigualdades basadas en el género en nuestra
programacion a nivel de pais, sectorial y/o tematico. Es un proceso que
evalla el impacto que pueda tener una actividad de desarrollo sobre
hombres y mujeres, ninos y ninas, y en otras relaciones de género (p. €j.,
las relaciones econdmicas y sociales construidas y reforzadas por las
instituciones sociales y politicas). También nos informa de qué manera
las funciones y las relaciones de género podrian ejercer un impacto
positivo 0 negativo sobre nuestros programas. El analisis de género
puede utilizarse para evaluar y desarrollar capacidad y compromiso

con la planificacién y programaciéon con perspectiva de género en
organizaciones de donantes y asociadas. Si no se realiza un analisis de
género pueden pasarse por alto supuestos criticos y nuestros programas
pueden debilitarse o causar danos inadvertidamente.




Diez pasos en el proceso para llevar a cabo un analisis de género:

1.

Reunir datos/informacion desglosados por sexo en el hogar, lugar de
trabajo y a nivel comunitario relevantes al programa para cada una de
las siguientes areas.

. Evaluar de qué manera la divisién del trabajo y los patrones de toma

de decisiones por género afectan al programa, y cémo el programa
afecta a la division del trabajo y a la toma de decisiones por género.

. Evaluar quién tiene acceso a y control sobre los recursos, bienes y

beneficios, incluidos los beneficios del programa.

. Comprender las diferentes necesidades, prioridades y fortalezas de

mujeres y ninas y hombres y ninos.

. Entender la complejidad de las relaciones de género en el contexto

de las relaciones sociales, y cdmo dicha complejidad limita o brinda
oportunidades para abordar la desigualdad de género.

. Evaluar las barreras y limitaciones para las mujeres y los hombres que

participan y se benefician de la misma manera del programa.

Desarrollar estrategias para abordar las barreras y limitaciones, incluir
estas estrategias en el diseno y la implementacion del programa y
garantizar que dispongan de recursos adecuados.

. Evaluar la capacidad del asociado para la planificacion,

implementacién y monitoreo con perspectiva de género, y desarrollar
estrategias para fortalecer dicha capacidad.

. Evaluar el potencial del programa para empoderar a las mujeres,

abordar intereses de género estratégicos y transformar las relaciones
de género.

10. Desarrollar indicadores con perspectiva de género para monitorear

la participacion, los beneficios, la efectividad de las estrategias sobre
igualdad de género y los cambios en las relaciones de género.

Aplicar la informacién y el analisis precedentes a lo largo del ciclo del
programa .

Juliet Hunt: «Introduction to gender analysis concepts and steps», Development Bulletin 64
(2004), 100-106.
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ANEXO 2: MARCO DEL DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL

ACTIVOS

Ayudamos a las personas a
contabilizar los recursos a los que
tienen acceso, como vivienda, cultivos,
dinero, salud, fe o educacion.

Q)

RESULTADOS Y
RETROALIMENTACION

Monitoreamos los resultados
y ayudamos a buscar
la manera de abordar

las necesidades de las
personas fortaleciendo sus
capacidades y habilidad de
ejercer influencia.

ESTRATEGIAS

Buscamos entender las estrategias que
las personas tienen para mejorar su
vida y prepararse para el futuro.

SISTEMAS Y ESTRUCTURAS

Asistimos a las personas a medida que
elaboran un mapa de cémo las sociedades
estan organizadas en sistemas y estructuras.

P7 AN
‘ Fadl ‘
INFLUENCIA'Y
ACCESO

DESARROLLO - Ayudamos a las personas

HUMANO
INTEGRAL
(IHD)

" a identificar quién tiene
§'

poder para influir en los
sistemas y estructuras,
tomando en cuanto el

género y otros factores.

RIESGO Y VULNERABILIDAD

Ayudamos a las personas a identificar amenazas
a su vida y medios de subsistencia para que
desarrollen la capacidad de resistir.




ANEXO 2.1: IMPLICACIONES DEL
ENFOQUE DE GENERO EN EL
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Figura 1: Lente de género en el marco del Desarrollo Humano Integral
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El Marco de Desarrollo Humano Integral requiere una evaluaciéon de los
activos individuales, familiares y comunitarios, riesgo y vulnerabilidad

y de las estructuras y sistemas sociales, econémicos y politicos en el
que las personas, familias y comunidades operan. Las implicaciones/
resultados del enfoque de género son inherentes a este analisis.

Al aplicar un analisis de género mediante el enfoque de IHD, todos los
proyectos y programas deben tener en cuenta lo siguiente:

* Las capacidades de las mujeres, los hombres y los ninos y ninas
para ejercer sus derechos sobre la base de las diferencias en la
disponibilidad de activos humanos, sociales, econédmicos, politicos,
productivos y naturales;

* Los sistemasy las estructuras existentes dentro de una sociedad,
incluidas las normas especificas del contexto social, religioso y
cultural y las tendencias e influencias histéricas que afectan las
funciones y relaciones de género; y

* De qué manera el acceso a los servicios, el control sobre los
bienes, recursos y beneficios, la toma de decisiones y la division
del trabajo difieren entre mujeres y hombres. Se toman en cuenta
tanto las necesidades practicas inmediatas como los intereses
estratégicos de ambos sexos.

El analisis permite el disefo de programas de desarrollo exitosos que
abordan las desigualdades, apoyan el desarrollo de relaciones correctas,
previenen actos de violencia sexual y de género (SGBV) y mejoran los
resultados generales de bienestar para las personas, las familias y las
comunidades.




OBJETIVO

ANEXO 3: PLAN DE ACCION PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

GLOBAL DE GENERO DE CRS

PASOS A SEGUIR

RESPONSABLE

EJEMPLO DE INDICADORES

Liderazco de CRS aseguran una programacion con perspectiva de género. Lo que debe hacer la direccion de CRS para contar con politicas,

procedimientos y sistemas que posibiliten acciones que aumenten la conciencia de género y apoyen la integracion de género, tanto en forma interna
como externa. Los modos en que la direccion utiliza su posicion para comunicar apoyo y compromiso para garantizar la integracion de género en toda la

agencia.

La direccion de CRS asegura
una programacion con
perspectiva de género y
promueve la integracion de
género como parte de la
excelencia operativa en la nueva
estrategia de la agencia y sus
programas insignia (SPA).

El ELT demuestra compromiso con

la integracion de género en el lugar

de trabajo y con la programacién con
perspectiva de género tanto humanitaria
como de desarrollo.

Extension de la estrategia de género
afirmada por el liderazgo de CRS

Integracién de género incluida en las
areas del programa de estrategia e
insignia de la agencia (SPA) de toda la
agencia y en las competencias centrales

La direccioén de CRS afirma su
compromiso con la integracion
de género en toda la agencia y
promueve su adopcién en los
niveles de programa de pais,
regiones y de la oficina central.

Los lideres de las divisiones se
comprometen a poner en marcha la
estrategia de género y el plan de accién
en el lugar de trabajo

Promueve el documento de estrategia de
género de CRS en toda la agencia.

Brinda apoyo a las divisiones para el
desarrollo y seguimiento de planes de
accion de género especificos de cada
division.

La direccion identifica y apoya la
incorporacion de la perspectiva de
género a nivel regional y de la oficina
central.

Los jefes de division se retinen
regularmente para analizar el progreso y
los desafios de los planes de accion de
género de las divisiones.

Ndmero de divisiones que han
desarrollado y difundido planes de accién
de integracion de género con su personal

STA de género informa a ELT cada
tres meses sobre el progreso de la
implementacion de la estrategia de
género

Ndmero de revisiones periddicas sobre
planes de accién de las divisiones para la
integracién de género

El liderazgo y la gerencia apoyan las
oportunidades para el aprendizaje,
asesoramiento, tutoria y capacitacion
sobre integracion de género para el
personal y los socios.

Informe trimestral al ELT sobre el
progreso de la implementacion

Mecanismos utilizados que brindan
oportunidades al personal y a los

socios para identificar y abordar la
programacion con perspectiva de género

Recursos de la agencia
adquiridos, aprovechados y
distribuidos para garantizar

la incorporacion de la
perspectiva de género en todas
las unidades y en todos los
sectores programaticos de la
organizacion

La Direccién apoya la distribucion de
APP para la integracion de género en el
lugar de trabajo y en la programacion de
SPA con perspectiva de género.

Incluir instrucciones en la elaboracion
del presupuesto durante el desarrollo
de APP regionales y de programa de
pais

Ndmero de personas responsables de
género/asesores de género financiados
con fondos privados y/o a través de
presentaciones de propuestas

NUmero de APP con presupuestos que
incluyen actividades con perspectiva
de género




OBJETIVO

PASOS A SEGUIR

RESPONSABLE

EJEMPLO DE INDICADORES

La cultura organizativa y los sistemas de CRS adoptan una perspectiva de género: : ;Qué tipo de actividades necesita una organizacion para

generar un cambio en las actitudes, los valores y los comportamientos?. ¢Qué puede incluirse en manuales de personal, descripciones de puestos
de trabajo, revisiones de desempeno y procedimientos organizativos?. Normas, costumbres, creencias y c6digos de comportamiento que apoyan o
socavan la igualdad de género.

Poner en marcha la estrategia
de género y el plan de accion
que la acompana aniveles
regional y de programas de
pais

Los programas regionales y de pais
incluyen un plan de accién de género
en su proceso de planificacion de
programas.

Los programas regionales y de
pais aprovechan las oportunidades
existentes y emergentes para la
integracion de género (SPP, APPy
asamblea regional).

Las SPA identifican a las personas
responsables para conducir la
implementacion del plan de accion de
género.

La estrategia de género se integra en
los SPP y APP a nivel de pais y regional.

Se implementan politicas y
procedimientos de integracion

de la perspectiva de género en la
programacion y gestion de proyectos.

Las actividades de integracion de
género han aumentado la visibilidad, la
capacidad y los recursos alineados.

El personal de CRS utiliza
herramientas, los médulos de
capacitacion y las listas de control.

El modelo de plan de accion'es
difundido a todos los jefes de division

Las estructuras y los sistemas
de calidad de gestion (MQ)
apoyan la integracion de
género para la implementacion
de programas con perspectiva
de género de la organizacion.

Realizar auditorias de género a nivel
de programa de pais para identificar
vacios y mejoras necesarias para una
mejor implementacion programas con
perspectiva de género.

Brindar sistemas, procesos,
herramientas y recursos que
posibilitenla integracion de género en
las préacticas regulares de PQ (calidad
del programa) y MQ.

Ndmero de programas de pais que han
implementado una auditoria de género.

numero de heramientos y recursos de
genero dentro de los programas de
pais.

El sistema de gestion de
desempeno de CRS apoya
un fortalecimiento de
capacidades con perspectiva
de género apropiado segin
los puestos del personal.

Desarrollar competencias de
programacion con perspectiva de
género para el personal de CRS en
posiciones clave

Competencias definidas y difundidas
en CRS Global

Actualizar descripciones de puestos
de trabajo de manera de reflejar las
responsabilidades referidas al género
de los puestos del personal

Porcentaje de descripciones de
puestos de trabajo que incluyen
responsabilidades relevantes
relacionadas con el género

Incluir objetivos mensurables
relacionados con el género, en los
planes de desempeno y en los planes
de desarrollo del personal

Porcentaje de desempeno y planes
de desarrollo con al menos un
objetivo mensurable y/o una actividad
relacionada con la perspectiva de
género

1 La plantilla del plan de accion incluye: objetivo, propésito, pasos, recursos responsables, disponibles y necesarios, barreras y soluciones potenciales, plazo,

documentos a presentar, indicadores de progreso y éxito informados en la tarjeta de puntuacién de género.




OBJETIVO

El personal de CRS y los socios
tienen acceso a materiales

de capacitacion de alta
calidad, tanto en linea como
presenciales, que apoyan el
aprendizaje y el desarrollo de
habilidades en la integracion
de género a nivel de la
organizacion.

PASOS A SEGUIR

Realizar una evaluacion de las
necesidades de aprendizaje a fin de
identificar necesidades de capacitacion
de género entre el personal de
programas y de gerencia

Actualizar la reflexion sobre el lente
de justicia de CRS para incluir la
perspectiva de género de CRS

RESPONSABLE

PLAZO

EJEMPLO DE INDICADORES

Completado por LNRA

Guia y materiales reflexion sobre el
lente de justicia de CRS revisados

Desarrollar una serie de herramientas

faciles de usar sobre integracion de la

perspectiva de género para el personal
y los socios

Serie de herramientas desarrolladas,
probadas, actualizadas y difundidas

Revisar el IHD y otros materiales de
referencia para que reflejen un enfoque
mas transformador sobre género

Marco del IHD revisado, guia de
facilitadores y otros materiales que
reflejen las mejores practicas para la
integracion de género

Desarrollar médulos de aprendizaje en
linea sobre integracion de género para
el personal y los socios de CRS

Desarrollar un capitulo sobre
género y diversidad para la Guia de
fortalecimiento institucional para el
personal y los socios de CRS

A través de CRSLearns se ponen a
disposicion médulos de capacitacion
sobre género

Médulo sobre género publicado en
www.crsprogramquality.org y difundido
al personal y a los socios

STA de género trabaja con otros
miembros del personal de CRS para
desarrollar un ejemplo de plan de
construccion de las capacidades de
género

Realizar capacitaciones sobre analisis
de género

Desarrollar temas de discusion/
mensajes coherentes y cohesivos para
que el personal comunique a las partes
interesadas relevantes

Se implementa plan de construccion
de capacidades para el personal y los
socios de CRS

Se asignan fondos para apoyar la
capacitacién sobre andlisis de género

La capacitacion de género se integra
a los programas de capacitacion del
personal y de gerencia

Nimero de capacitaciones realizadas

Los procesos de planificacion
de programas de CRS abordan
la integracion de género tanto
en el area organizativa como
programatica.

Actualizar orientacion de SPP (MQ y PQ)
para incluir herramientas y estrategias
de evaluacion de género para la
integracion de género

Brindar asistencia técnica a las
regiones y a los programas de pais que
realizan auditorias de género

En CRS Global hay disponible una
orientacion revisada sobre SPP.

Herramientas de analisis de género
disponibles para el personal y los socios
de CRS

Desarrollar una red de
coordinadores de género en
todas las divisiones, regiones y
programas de pais

Desarrollar criterios y términos de
referencia para los coordinadores de
género

Distribuir el tiempo de los
coordinadores de género en las
descripciones de puestos de trabajo y
en los planes de trabajo para apoyar la
integracion de género

Los coordinadores de género se
establecen a nivel de las oficinas
regionales y/o de pais

Porcentaje de programas de pais y
regiones con al menos un coordinador
de género con porcentaje de tiempo
asignado a la programacion con
perspectiva de género




OBJETIVO

PASOS A SEGUIR

RESPONSABLE

EJEMPLO DE INDICADORES

CRS diseiia e implementa programas de alta calidad y con perspectiva de género: ;Como se incrementa la capacidad técnica para permitir

que el personal y los socios aborden la integracion de género dentro de la organizacion?. ;Cémo los temas de personal y capacidad de los socios,
conocimientos y habilidades apoyan la integracion de una perspectiva de género y fortalecen la calidad de los proyectos en la programacion
humanitaria y de desarrollo?

El personal y los socios de
CRS disenan programas de
desarrollo y humanitarios de
alta calidad y con perspectiva
de género.

Realizar un analisis de género para
garantizar la comprension de las
relaciones entre mujeres y hombres,
ninas y ninos con el objetivo de disenar
programas que promuevan relaciones
equitativas

Porcentaje de procesos de disefo de
proyectos que han incluido un analisis
de género riguroso antes de o durante
el primer afo de implementacion del
proyecto.

Actualizar documentos clave de
orientacion de OverOps (ProPack

I'y I, Guia de facilitadores en IHD,
Manual de preparacion y respuesta
ante emergencias) de manera que
incluya orientacién técnica clara sobre
integracion de género.

Documentos clave de CRS guiany
apoyan la integracion de género

Se disenan y difunden herramientas
de andlisis de género para apoyar el
diseno de proyectos y desarrollo de
propuestas.

Incluir un cargo de asesor de género al
desarrollar nuevas propuestas

Ndmero de nuevos proyectos que
incluyen un cargo de asesor de
género en la etapa de proposicion de
proyectos.

Las propuestas de proyectos
de CRS reflejan fielmente

el compromiso de CRS con

la integracion de género

y demuestran nuestra
capacidad para implementar
programas con perspectiva de
género.

Crear/revisar referencias de
desempeno anterior e informes de
capacidad sobre género en forma
anual.

Los informes de capacidad se
actualizan anualmente para garantizar
que reflejen el progreso en la
integracion de género.

Desarrollar informes de desempeno
anterior que reflejen la programacion
con perspectiva de género y publicarlos
en el sitio de la Unidad de Captacion de
Fondos (BDT)

Ndmero y porcentaje de PPR/

CSF publicados por los programas
de pais en el sitio la Unidad de
Captacion de Fondos en CRS Global,
que demuestran integracion de la
perspectiva de género

Desarrollar y/o adaptar listas de
control especificas de sectores
de programacion con perspectiva
de género para las regiones y los
programas de pais

Ndmero y tipo de listas de control
desarrolladas y difundidas

Donde corresponda, incluir un cargo
para un(a) asesor(a) de género en las
propuestas de proyectos.

NUmero de asesores (as) de género
incluidos(as) en las presentaciones de
propuestas de proyectos

Hacer un seguimiento de los
comentarios de donantes en relacién a
la integracién de género en las de guia
de aplicacion técnica y de costos

Ndmero de cartas de donantes en
las que se comenta la atencién de
CRS a la integracion de género en las
propuestas de proyectos.

Incluir presupuestos de desarrollo
de propuestas que apoyen la
programacion con perspectiva de
género a través de la distribucion de
fondos para analisis, contratacion y
capacitacion

Ndmero de presupuestos propuestos
que incluyen fondos para analisis,
personal y capacitacion de género




OBJETIVO

Proyectos y programas de CRS
recopilan y utilizan informacion
desglosada por sexo y edad

PASOS A SEGUIR

Desarrollar sistemas MEAL que
respalden la recopilacion y el uso de
datos desglosados por sexo y edad

RESPONSABLE

EJEMPLO DE INDICADORES

Porcentaje de informes a partes
interesadas que contienen datos
desglosados por sexo y edad y
recomendaciones sobre la base de
evidencias de enfoques exitosos de la
integracion de género

La programacion con
perspectiva de género incluye
un enfoque de no hacer dano

Desarrollar lineas directrices en
apoyo de los programas de pais
para monitorear los aspectos

con perspectiva de género de la
programacion a través de sistemas
de retroalimentacién comunitaria
apropiados desde el punto de vista
social, religioso y cultural

Porcentaje de proyectos que utilizan
sistemas operativos de monitoreo de
retroalimentacion comunitaria

Realizar eventos de aprendizaje
del personal (capacitacion, visitas
de intercambio) para implementar
sistemas de retroalimentacion
comunitaria

Ndmero de empleados participantes en
eventos de aprendizaje para sistemas
de retroalimentacién comunitaria




OBJETIVO

PASOS A SEGUIR

RESPONSABLE

PLAZO

EJEMPLO DE INDICADORES

Desarrollar alianzas con otras
organizaciones religiosas
comprometidas con la
implementacion de programas
con perspectiva de género

Identificar y colaborar con otras
organizaciones que apoyan las
estrategias innovadoras de programas
de integracion de género

Difundir el uso de listas de difusion
sobre género para comprometer a
otros profesionales en compartir
conocimientos e informacion sobre
mejores practicas de género

Ndmero de colaboraciones
establecidas con otras agencias que
implementan programacion de género
en sus estructuras organizativas

Nimero de profesionales que ingresan
a listas de difusion de género en un
periodo determinado

CRS es reconocida por
donantes y organizaciones
semejantes por su experiencia
en el desarrollo de
programacion con perspectiva
de género

Identificar y documentar practicas
prometedoras a través de evaluaciones
de género, herramientas analiticas,
estudios de casos y manuales

CRS es conocida por su compromiso
con la programacion con perspectiva
de género

Se producen y difunden estudios de
casos y otros documentos relevantes
que reflejan las mejores practicas en la
integracion de género

Seleccionar un ndmero limitado
de practicas prometedoras para la
integracion de género y evaluarlas
rigurosamente para desarrollar
«practicas basadas en evidencias»

Nimero de evaluaciones realizadas

Publicar y difundir mejores practicas
de programacion con perspectiva

de género en boletines informativos
internos, documentos de programacion
externa, estudios de casos y
publicaciones revisadas por colegas

Ndmero de documentos publicados que
ofrecen evidencias de programacion
innovadora con perspectiva de género

Presentar resimenes a conferencias
externas que destaquen las estrategias
exitosas para la integracion de género
en las SPA

Ndmero de presentaciones (posteres
u orales) aceptadas para eventos
externos que destacan las mejores
practicas en integracion de género en
la programacién de CRS

Crear una comunidad de
practica que promueva el
aprendizaje de integracion de
género en la programacion
humanitaria y de desarrollo
de CRS

Presentar eventos de aprendizaje,
webinarios y otros eventos para difundir
el aprendizaje y la innovacion de CRS
en todas las SPA y las competencias
centrales

Nimero de eventos de aprendizaje
realizados dentro de las SPA que
reflejan practicas prometedoras en
integracion de género

CRS monitorea, evalla
e informa a las partes
interesadas sobre sus
resultados de género

Desarrollar e implementar sistemas de
MEAL innovadores para rendicion de
cuentas y aprendizaje

Ndmero de mecanismos
implementados para garantizar la
rendicion de cuentas a donantes y
otras partes interesadas

Se extiende un sistema de
tarjeta de puntuacion de
género (herramienta, proceso
de analisis, informe y plan de
accion) a los programas de
pais, a las regjones y a las
operaciones en el extranjero
de la oficina central

La oficina regional y de pais informan
sobre el progreso en la integracion de
género en forma regular

Entrenar al personal y a los socios
sobre el uso de un sistema de tarjeta
de puntuacién para monitorear el
progreso del enfoque de género

La tarjeta de puntuacion se prueba
previamente, se adapta y se difunde

El sistema de tarjeta de puntuacion

se utiliza para medir el progreso en
integracion de género y el desarrollo de
un plan de accién de género

Los programas de pais completan y
presentan tarjetas de puntuacién a
sus APP

Se evalla y se informa
sobre el progreso realizado
en la implementacion de la
estrategia de género global
de CRS

Completar una revision intermedia
sobre el progreso a nivel regional y
de pais en la implementacion de la
estrategia de género global

Las regiones de CRS desarrollan y
difunden informes de evaluacion
intermedia




ANEXO 4: EJEMPLO DE
PROGRAMACION CON PERSPECTIVA
DE GENERO EN LA AGRICULTURA Y
LOS MEDIOS DE SUBSISTENCIA

cPor qué el género es
importante en la agricultura y DOMINIOS DE GENERO

los medios de subsistencia?
] * Acceso y control de los
Las mujeres y los hombres, las activos y recursos

ninas y los ninos tienen diferentes Roles y responsabilidades
funciones en la produccion, Relaciones de podery la
procesamiento y comercializacion toma de decisiones
agricola, la generacion de D.'v's'on del trabajo y

’ tiempos laborales
ingresos, la toma de decisiones Participacién y liderazgo
y las actividades del hogar.
Estos, también se enfrentan a
oportunidades y limitaciones diferentes y a menudo Gnicas para mejorar
sus respectivos medios de subsistencia. Comprender y tener en cuenta
estas funciones diferentes ayuda a garantizar que los proyectos no
refuercen o exacerben la desigualdad de género o los desequilibrios de
poder. Asimismo, cuando identificamos oportunidades para resolver las
desigualdades de género, podemos disenar intervenciones de modo
tal de minimizar o eliminar barreras y limitaciones para aumentar el
empoderamiento de las mujeres y ayudar a lograr los resultados del
proyecto.

En la mayoria de las culturas y sociedades rurales, los derechos de los
hombres tienen prioridad sobre los derechos de las mujeres, las ninas y
los ninos. Las mujeres pueden realizar una proporcion igual o mayor del
trabajo de cultivo y la cria de ganado como sus companeros hombres,
pero a menudo se las excluye de la toma de decisiones relacionadas con
el cultivo y los medios de subsistencia. Ademas, el acceso de las mujeres
a los bienes productivos como la tierra, el crédito formal, el capital, los
insumos y los servicios de extension es limitado.

Por lo general, las mujeres son responsables de producir y procesar los
alimentos para el consumo hogareno y de administrar lotes de semillas
en el hogar que contribuyen al mantenimiento de la biodiversidad
vegetal. Los hombres, por otra parte, tienden a dedicarse a los aspectos
generadores de ingresos del cultivo y de la produccién ganadera. Como
consecuencia, las mujeres agricultoras tienen un acceso limitado a los
mercados y control limitado de los ingresos provenientes de la venta




de productos agricolas. La menor participacion de las mujeres en las
decisiones sobre el uso de los ingresos, sumada a la falta de diversidad
alimentaria, afecta el acceso de la familia a los alimentos, que por

su parte perjudica la nutricion de los ninos, de las madres y de otros
miembros vulnerables del hogar.

El derecho a la educacién de nifas y ninos a menudo esta subordinado a
la necesidad de mano de obra para las actividades agricolas. Este hecho
impide sus posibilidades de mejorar el medio de subsistencia, ya sea
dentro de la agricultura o fuera de ella.

Elementos esenciales de la programacion de género en la
agricultura y los medios de subsistencia

Una ruta hacia la prosperidad agricola con perspectiva de género
requiere que el género se aplique a todas las fases de nuestra
programacion agricola y de medios de subsistencia:

» Diagnostico. A través del uso de herramientas de analisis de
género, comprendemos mejor las funciones y relaciones de las
mujeres y los hombres, las ninas y los ninos en las actividades
productivas y reproductivas. Podemos percibir quién tiene acceso
y control sobre los insumos, los bienes y servicios agricolas
y los ingresos. Estos factores influyen en como disefamos e
implementamos las intervenciones agricolas.

» Diseno del proyecto. El diagnostico del proyecto guia el
diseno y la implementacion del proyecto para garantizar que la
intervencion aborde las necesidades, prioridades y limitaciones
de mujeres, hombres, ninos y ninas. El diseno deberia garantizar
la participacién de nuestros grupos objetivo en proporcion
a la comunidad meta, evitar la discriminacion y seleccionar
intervenciones agricolas apropiadas para cada grupo. Debemos
anticipar y planificar para mitigar riesgos potenciales que podrian
surgir de las intervenciones del proyecto.

* Implementacion del proyecto. El éxito dependera de nuestra
capacidad para identificar e implementar acciones prioritarias
gue promuevan la igualdad de género y empoderen a mujeres
y ninas, hombres y ninos. Un plan de implementacion detallado
debe abordar los seis dominios de la integracion de género en la
programacion agricola y de medios de subsistencia.

» Seguimiento, evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje.
Nuestros sistemas MEAL deben hacer seguimiento de los cambios
en las funciones y responsabilidades, carga de trabajo, adopcion
de nuevas practicas agricolas, ingresos, toma de decisiones
y participacion. Deben identificar cualquier consecuencia
potencialmente negativa de nuestras intervenciones. Asimismo,




debemos permitir que los sistemas de seguimiento controlados
por la comunidad y desde los hogares ayuden a controlar estos
cambios dentro de nuestros programas agricolas y faciliten

la rendicion de cuentas. Podemos aprender de los vacios de
conocimiento e identificarlos a partir de los datos analizados para
mejorar nuestra programacion con perspectiva de género.

Distribucion de recursos. Los presupuestos deben reflejar los
recursos que se necesitan para emprender un analisis de género
concienzudo. Las estrategias y actividades especificas de cada
género exigen recursos especificos. Cuando nuestra programacion
agricola y de medios de subsistencia integre el género en su
diagnoéstico, diseno, implementaciéon y MEAL, y cuente con los
recursos para hacerlo, es mas probable que nuestros beneficiarios
aumenten sus ingresos, sus bienes y la seguridad alimentaria que
se necesitan para avanzar por la ruta hacia la prosperidad.
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