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EĞǁƐůĞƩĞƌ 
:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

ϭϴ͕ϲϵϮ�EKhs��hy���^����dh��Z�h>K^��/��Ed/&/�^��h��KhZ^��h�WZ�D/�Z�^�D�^dZ��ϮϬϮϭ 

&DWKROLF�5HOLHI�6HUYLFHV�VRXWLHQW�OH�3URJUDPPH�1DWLRQDO�GH�
OXWWH�FRQWUH�OD�WXEHUFXORVH� 

>Ă�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŝŶĨĞĐƟĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ϭ͕ϳ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĞŵƉŽƌƚĂŶƚ�ϭ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ĞƉƵŝƐ�
ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�ă�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�Ϯϯϴ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�;WE>dͿ�Ă�ƐŝŐŶĂůĠ�ϭϴϲϵϮ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͘� 

�ĂƚŚŽůŝĐ� ZĞůŝĞĨ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�Z^Ϳ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� >ƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�
dƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� ĚĞ� DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͕� ůΖ�ŐůŝƐĞ� �ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�
ZŽŵĂŝŶĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ;�<�ZͿ� Ğƚ� ^�&ͬ&:<͕� ƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƐΖĞīŽƌĐĞŶƚ�
ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐğƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ă� ůĂ� ŵĂůĂĚŝĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚΖƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚƵ� &ŽŶĚƐ�
ŵŽŶĚŝĂů͘� 

�>Ğ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�
ĚΖŝŶĨĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ� ă�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͕�
ůΖĂĐĐğƐ� ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ� ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ� ƌĞŶĚĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�
ůΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƌĠĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� DġŵĞ�
ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠĞƐ͕� ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ� ŶĞ� ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘� >Ă�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠĞ�ă�ϱϱй͘��ĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ŚŽŶƚĞ� ĞƐƚ� ůΖƵŶ� ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ĂƵ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� Ğƚ� ĂƵ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͕� �Z^�
ŵğŶĞ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŚŽŶƚĞ�
ĂīĞĐƚĞ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� ă�
DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘� 

hŶĞ� ĨŽŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚƵďĞƌĐƵůĞƵǆ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͕�
ŝůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�

ƐĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂůĂĚŝĞ͘� >Ă�
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� ĂīĞĐƚĞ� ůΖĂƉƉĠƟƚ� Ğƚ� ůΖĂďƐŽƌƉƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ƵŶĞ� ĂƚƌŽƉŚŝĞ� ĚĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚƵďĞƌĐƵůĞƵǆ͘��Z^�Ă�ƌĞĕƵ�ϭ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�h^��
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚΖƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚĞ� ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� ŐƌąĐĞ�ă� ůΖ�ΖWĂƉ͘�
�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽƵŝůůŝĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ͕�
ǀŝƚĂŵŝŶĞƐ� Ğƚ� ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĨŽƵƌŶŝƚ� Ϯϴ�
ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�ďŝŽĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ďŝŽĞĸĐĂĐĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�
ĐĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕��Z^�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ϳϵ� ϬϬϬ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂƩĞŝŶƚƐ� ĚĞ� ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ͘� 

· �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌƉƌŝǀĠ�ƉĂƌ�
ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�Z�EKt�^, 

· 'ƌĂŶĚ�^ƵĚ�͗�DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ƐƵƌůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 

· ϭϲ�ũŽƵƌƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƐŵĞ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵ-ƚĂŝƌĞƐ͕�
ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵƌĂ-ďůĞ�ĂƵ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

· ZĠƉŽŶƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ��Z^�ĨĂĐĞ�
ĂƵ��Ks/�-ϭϵ 

· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞƐƵďͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ăDĂĚĂŐĂƐͲ
ĐĂƌ� 

 

hŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͘� 



—�Ϯ�— 

 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Z�EK�t�^,�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůΖĂĐĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĚĞ�ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ϮϱϬ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� Ɛŝǆ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ͗� �ůĂŽƚƌĂ�DĂŶŐŽƌŽ͕� �ŵŽƌŽŶΖŝ�DĂŶŝĂ͕� �ƚƐŝŶĂŶĂŶĂ͕�
,ĂƵƚĞ�DĂƚƐŝĂƚƌĂ͕�sĂŬŝŶĂŶŬĂƌĂƚƌĂ͕�Ğƚ�sĂƚŽǀĂǀǇ�&ŝƚŽǀŝŶĂŶǇ͘�WŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞĐƟĨ͕� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚΖĞĂƵ�Ğƚ�
ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĮŶĂŶĐĠ� ƉĂƌ� ůΖh^�/�� ĞƐƚ� ĚŝƌŝŐĠ� ƉĂƌ� �ĂƌĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� �Z^͕� tĂƚĞƌ� �ŝĚ͕�
^ĂŶĚĂŶĚƌĂŶŽ�Ğƚ��ƵƐŚƉƌŽŽĨ͘��Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�KƌŐĂŶĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ��/ŽĐğƐĞ�ĚĞ�
dŽĂŵĂƐŝŶĂ�;K��/dͿ͕�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůŽĐĂů͕�Z�EK�t�^,�Ă�ŝŶĂƵŐƵƌĠ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚΖĞĂƵ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ďĂƌƌĂŐĞ�ŚǇďƌŝĚĞ�;ƉŽƵƌ�ůΖŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�sĂŬŝŶĂŶŬĂƌĂƚƌĂ�ƋƵŝ�
ĨŽƵƌŶŝƌĂ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ƉƌŽƉƌĞ� ă� ϰ� ϬϬϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� �ŵďŽŚŝƚƐŝŵĂŶŽǀĂ� ĞŶ� ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉƌŝǀĠĞ͘� >Ğ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ă�ĐŽƸƚĠ�ϴϬ�ϬϬϬ�h^��Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϮ͕ϴ�й�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�
ŐĠŶĠƌĞƌ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ĚΖĞĂƵ� ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ͘� �ƉƌğƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ͕� ĚĞ�
ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖŚǇŐŝğŶĞ� Ăŝƚ� ǀŝƐŝƚĠ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚΖĞĂƵ� ǀŽŝƐŝŶ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ�
ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉƵďůŝĐ-ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘ 

DĂƌĐĞůŝŶ�ZĂŶĚƌŝĂƚƐŝƚŽŚĂŝŶĂ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĞ��Z^�Z�EK�t�^,�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Z�EK�t�^,�ĚĞ�
sĂŬŝŶĂŶŬĂƌĂƚƌĂ� ͕� Ă� ŝĚĞŶƟĮĠ� ƵŶ� ƉƌŽďůğŵĞ�ŵĂũĞƵƌ� ͗� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚΖĞĂƵ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕� ŐĠƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƚŽŵďĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂŶŶĞ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĚΖĞĂƵ� ĚΖƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ă� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƉƌŝǀĠĞ� ĂĮŶ� ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͘� �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĞĐƵĞŝůůŝ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖĞĂƵ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�ŝů�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�Z�EK�
t�^,� ƉŽƵƌ� ƌĠƵŶŝƌ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞ� ϮϮ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� Ϯϳ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘� �ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�
ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ůΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŶƵů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ 
Z�EK�t�^,�ŝŶŶŽǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ 

L'insécurité ali-
mentaire dans le 
Sud 
�Z^� ƌĞƐƚĞ� ĂĐƟĨ� ĚĂŶƐ� ůĞ�'ƌĂŶĚ� ^ƵĚ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�
Ğƚ�ă� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�ZĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�
�Z^� DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� Ă� ƌĞĕƵ� Ϯ͕ϱ� ŵŝůůŝŽŶƐ� h^�� ĚĞ�
ůΖh^�/��ƉŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ� ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
^ƵĚ͘�ϲϬ�ϬϬϬ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�
ĐĞƌƟĮĠĞƐ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƐŽƌŐŚŽ͕� ĚĞ�
ŵŝůůĞƚ͕�ĚĞ�ŵĂŢƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƵďĞƌĐƵůĞƐ�ĐŽƵƉĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĠƉƵŝƐĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ͘ 

�Z^�DĂŚĂƌŽ͕� ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŝŶƋ� ĂŶƐ� ĮŶĂŶĐĠ� ƉĂƌ� ůΖh^�/�͕� Ă� ƚĞƌŵŝŶĠ� ƐĂ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ͕� ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ� ϲϴ� ϳϰϭ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ƵĚ͕�
�Z^�ĞƐƚ 

¨ &ŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�
ϮϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠͲ
ŐŝŽŶ͘ 

¨ dƌĂŝƚĞƌ�ϮϬ�ϬϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�
ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĠǀğƌĞ 

¨ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϵϵ�Ŭŵ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ 

�ŵďŽŚŝƚƐŝŵĂŶŽǀĂ͕�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘�^ǇƐƚğŵĞ�ĚΖĞĂƵ�Z�EK�t�^,�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�
ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ă�ϰ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WŚŽƚŽ�ĚĞ�dŽ�&Ǉ͕��Z^ 

WŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ϭϲ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�;'�sͿ͕��Z^�
DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĚĞƐ� Η� ĐĂĨĠƐ-ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� Η� ƉŽƵƌ� ;ϭͿ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�'�s�ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŝĞƵ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͖�Ğƚ�;ϮͿ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͘�>ΖŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�

ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�<ŽŵŝƚǇ�DŝĂƌŽ��Ž�;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞͿ�ƋƵĞ�
ůΖĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� �Z^� DĂŚĂƌŽ� Ă� ĐŽŶĕƵĞ͘� /ů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚΖƵŶ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕� ĐŽŶĕƵ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ŐĂŶƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

�Z^�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďĂƐĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ 



—�ϯ— 

 

�Z^� DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� Ğƚ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŵĞƩĞŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŽĞƵǀƌĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ^ƵĚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ�
DĂŚĂƌŽ�;ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂů�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůΖh^�/�Ϳ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
ƉĂƌ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞŶƚ͕� ƉƌŝŽƌŝƐĞŶƚ͕� ƉůĂŶŝĮĞŶƚ͕�
ƐƵŝǀĞŶƚ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� >Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵΖĂĐƚĞƵƌƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĐůĠƐ͘� /ů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚΖƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉŽƵƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ͘� WůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ĂŝĚĞŶƚ� ă�
ĠƚĂďůŝƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� >Ă�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘ 

�ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂůůŝĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĚĞƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗�ϭͿ�ůĂ�ĚĠǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͖�
ϮͿ� ůΖĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ͖� ϯͿ�
ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƉĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞƐ  ͘ �Ŷ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕� ůΖĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ�

�ĞŚĂǀŝŽƌ� �ŚĂŶŐĞ� ;^��Ϳ� ĂďĂŶĚŽŶŶĞ� ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞ� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�

ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�Ğƚ�

ĂŶĂůǇƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĞǆƚĞƌŶƐ͕� ƋƵŝ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� �Ƶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ĐĞůĂ͕� ůΖĠƋƵŝƉĞ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�

ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ� ;W>�Ϳ� ƚƌğƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�

ƋƵŝ� ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�

ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŐĞ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŽƵ�ĚĞ�

ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĂůƉŚĂďĠƟƐĂƟŽŶ  ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽƵǀĠ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌǀƵĞƐ�ĚΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�

Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ũŽǇĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�

Ğƚ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�:ƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕��Z^�Ă�ŵĞŶĠ�ϲϬ�

ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ  ͘

�Z^�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƵŶ� ůĞĂĚĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ�ă�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�
ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ŵŽďŝůĞƐ� ĚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͕��Z^�Ă� ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ůΖŚĠƐŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ă�ƉƵ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϰϲϳ�ϱϵϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘��Ƶ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� �Z^� Ă� ƉƵ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĐŝŶƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� �Ks/�-ϭϵ� ĐŽŵŵĞ� ĞĸĐĂĐĞƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĂĐŚĂŶƚ�Žƶ� ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ǀĂĐĐŝŶ͘��Z^�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ϱϬϬ�ϬϬϬ�h^��ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��Ks/�-
ϭϵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚΖ�ŶĚƌŽǇ͕�sĂŬŝŶĂŶŬĂƌĂƚƌĂ�Ğƚ��ƚƐŝŶĂŶĂŶĂ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘�WŚŽƚŽ�ďǇ�>ƵŬĞ�&ƌĞĞŵĂŶ͕��Z^ 

hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ 

DŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ�͗ �hƟůŝƐĞƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƟĐĞŶĐĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ 

WƌŽĐŚĂŝŶƐ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ��Z^�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ��Ks/�-ϭϵ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�:ĂŶǀŝĞƌ�Λ�ϭϭ͗ϬϬ�;hd�нϯ͗ϬϬͿ�:K/'E��-sKh^�/�/� 

>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĠůğďƌĞŶƚ�ůΖĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ��ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�
ďĂŶŶŝğƌĞ�ĚĠĐŽƌĠĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ΖĞƐƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞīŽƌƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝů-ŝƚĠ�
ŵƵƚƵĞůůĞ͘�WŚŽƚŽ�ĚĞ�>ƵŬĞ�&ƌĞĞŵĂŶ͕��Z^ 



ΞϮϬϮϭ��ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ͘����ϮϭD<-ϯϰϴϲϳϬD 

—�ϰ�— 

 

9LVLRQ��������DPpOLRUHU�OHV�PR\HQV�GH�VXEVLVWDQFH�GHV�MHXQHV 

>Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϯϬ�ĚĞ��Z^�ĚĠĮŶŝƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂƵĚĂĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͘�>ΖƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĂƵǆ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ă� ůΖĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͘� �Z^�
DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŽďũĞĐƟĨ� ĞŶ� ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ� Ğƚ� ĞŶ�
ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘͘�� 

Des opportunités économiques durables pour les jeunes  

:ŽƐĞ��ƌƚŚƵƌ�&ĂƌĂůĂŚǇ͕�ĞƐƚ�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞīŽƌĐĞŶƚ�
ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂďůĞ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞ�ă�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
^ĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�;^W/��^Ϳ͘��Ğ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͖�ĞŶ�ŝŶĐŝƚĂŶƚ�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ă�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ŵƵůƟƉůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ  ͘

�Z^�ƐΖĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�:ŝƌŽ�sĞ͕�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ůĂŵƉĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƌƵƌĂůĞƐ� ;ƋƵŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ϴϬй� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ� ă�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ�
ůĂŵƉĞƐ� ă� ŬĠƌŽƐğŶĞ� ŽƵ� ĚĞƐ� ďŽƵŐŝĞƐ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͕� ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ� Ğƚ�
ĂīĞĐƚĞŶƚ�ŶĠŐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽůůƵĂŶƚ�ů͛ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ�:ŝƌŽ�sĞ͕�ƌĠĚƵŝƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ;ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ� ĨŽƐƐŝůĞƐͬďŽŝƐͿ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ĚĞƐ�
ŵĠŶĂŐĞƐ� ;ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůΖŝŵƉĂĐƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůͿ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

�ƌƚŚƵƌ� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ƐŽŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĚΖĠƚƵĚĞƐ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϵ� Ğƚ� ǀŝƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ǀŝůůĞ� ƌƵƌĂůĞ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϮϬ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ� ĂƵ� ƐƵĚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂƉŝƚĂůĞ͕� �ŶƚĂŶĂŶĂƌŝǀŽ͘� >ΖĂŶŶĠĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ƵŶ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĠ�
:ŝƌŽ� sĞ͕� ůŽƵĂŶƚ� ĚĞƐ� ůĂŵƉĞƐ� ƐŽůĂŝƌĞƐ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�/ů�
Ă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ĂǀĞĐ� ϴϮ� ůĂŵƉĞƐ� Ğƚ�
ĐŽƵǀƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϲϵ�ŵĠŶĂŐĞƐ͘�/ů�
ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƉŽƵƌ� ƐƵďǀĞŶŝƌ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĂ�
ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ�
ƐĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĚĞǀŽŝƌƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƵǆ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ� Ğƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĚΖƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚΖĠƉĂƌŐŶĞ� ůŽĐĂů͘� WĞŶĚĂŶƚ� ƐŽŶ� ƚĞŵƉƐ�
ůŝďƌĞ͕��ƌƚŚƵƌ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 

>Žƚ�//�z�Ϯϰ��ŝƐ–��ŵƉĂƐĂŶŝŵĂůŽ 

�ŶƚĂŶĂŶĂƌŝǀŽ�-DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ-��W͗�ϲϲϬϳϯ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĂƌůĂ͘ĨĂũĂƌĚŽΛĐƌƐ͘ŽƌŐ� 

����GH�OD�
SRSXODWLRQ�
PDOJDFKH�Q
D�SDV�
DFFqV�j�
O
pOHFWULFLWp� 

YouthConnekt  Madagascar 

zŽƵƚŚ�ŽŶŶĞŬƚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶŝƟĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƌǁĂŶĚĂŝƐ� ĞŶ� ϮϬϭϮ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�WEh��ƋƵŝ� ǀŝƐĞ� ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĠ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŝǀŝůĞ͘� >ΖŝŶŝƟĂƟǀĞ� zŽƵƚŚ�ŽŶŶĞŬƚ� ƐΖĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ƐƵŝǀŝĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƐŽŵŵĞƚ�zŽƵƚŚ�ŽŶŶĞŬƚ��ĨƌŝĐĂ�ƋƵŝ�Ă� ůŝĞƵ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĞƐƚ� ůΖƵŶ�ĚĞƐ�Ϯϯ�ƉĂǇƐ�ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ� ;D:^Ϳ� Ğƚ� ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ͕�
&/,�Z/�E�͘���Z^�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ�ƉĂƌƌĂŝŶĠ�ƉĂƌ� ůĞ�WEh�͕��Z^�Ğƚ�&ŝŚĂƌŝĂŶĂ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞƚ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͘� >ΖŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ΗdĂŶŽƌĂ� ŵĂŶͲ
ĚƌĂĮƚƌĂ�ŶǇ�ŚŽĂǀǇΗ�;>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĐƵůƉƚĞŶƚ�ůΖĂǀĞŶŝƌͿ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƉŽƵƌ� ŝŶƐƉŝƌĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ă�

ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� Ğƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ� ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘� 

:ŽƐĞ��ƌƚŚƵƌ�&ĂƌĂůĂŚǇ͕�:ŝƌŽ�sĞ�������ĨƌĂŶĐŚŝƐĞĞ͘�
DĂŶĂŶũĂƌǇ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘� 

>Ğ�:ŝƌŽ�sĞ�ĚΖ�ƌƚŚƵƌ�ƵƟůŝƐĞ�ĚĞƐ�ůĂŵƉĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŵĂƟŶ͕�ŝů�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞ�
ůĞƐ�ůĂŵƉĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞ�ă�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘ 
WŚŽƚŽƐ�ƉĂƌ�:ĂĐƋƵŝŶĞƚ�ZĂǌĂĮŶĚƌĂĨĂƌĂ͕��Z^ 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��Z^�'ŚĂŶĂ�Θ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĚƵ�WEh�͘� 


