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Prologo
En Haiti, los miembros del grupo de autoahorro y préstamo Kole Zepol adquirieron
habilidades de gestion y conocimientos financieros clave, de los facilitadores de la co-

munidad. Después de 2 afios, ahorraron una gran cantidad de dinero. Ahora se sienten
inspirados y preparados para crear una pequefa empresa.

Con el apoyo del técnico de campo de una ONG, realizaron una visita al mercado e
identificaron dos productos prometedores cuya demanda esta aumentando pero la
oferta sigue en la baja: mantequilla de cacahuate y pifia deshidratada. El grupo calculo
que los dos productos pueden generar buenas ganancias. Se requeria una pequena
inversion en produccion y en equipos de procesamiento.

El grupo vive en tierras montafiosas que tienen una cobertura vegetal baja y un alto
riesgo de erosion. Después de realizar anélisis basicos de la orografia (los riesgos de
erosion, las caracteristicas de las pendientes y las condiciones del suelo para la pro-
duccion), sacaron conclusiones importantes. Cultivar cacahuates parecia ser un gran
riesgo para las laderas, que debian nivelarse para sembrar el cultivo. Las piAas, por
otro lado, se podian plantar a lo largo de las curvas de nivel y las estructuras de con-
servacion de agua y suelo. Las pifias protegerian las laderas y proporcionarian una
fuente de ingresos. Como resultado de la meticulosa planificacion y consulta, el grupo
escogid la opcion sostenible: producir y deshidratar pifias para vender.

Kole Zepol es un ejemplo de una nueva manera de combatir la pobreza en comunida-
des rurales vulnerables, ayudandolas a insertarse en el mercado. Esto requiere que los
miembros del grupo adquieran cinco tipos de habilidades:

» Gerencia de grupos: necesitan organizarse para planificar y gestionar su trabajo.

- Gestidn financiera: necesitan ahorrar dinero, invertirlo en el negocio vy llevar los regis-
tros de contabilidad.

* Mercadeo y desarrollo agroempresarial: necesitan producir algo que los clientes
quieran comprar; encontrar a esos clientes; y planear su negocio para obtener ganan-
cias.

- Gestion de los recursos naturales: necesitan conservar el suelo, el agua y otros re-
cursos naturales para asegurarse de producir de manera sostenible.

* Innovacidn: necesitan encontrar maneras nuevas, mas eficaces y beneficiosas de
asegurar su sustento.

CRS estd incorporando métodos orientados al mercado y al negocio en sus esfuerzos
de desarrollo. Somos conscientes de que no basta aumentar la produccidén de alimen-
tos para sacar a una poblacién rural de la pobreza para siempre. Por lo tanto, el de-
sarrollo de capacidades de los pequefios productores para llevar adelante empresas
rentables es un aspecto esencial de nuestra estrategia de desarrollo agricola.

Los técnicos de campo, extensionistas y gerentes de desarrollo normalmente se
especializan en un area. Esta serie de mdédulos de capacitacion les ofrecera los co-
nocimientos y las habilidades que necesitan para entender el enfoque empresarial y
desarrollar la capacidad de la gente de la zona.

Por medio de la capacitacién de la poblacidén local, estamos transformando la manera
de ayudar a las comunidades vulnerables. Como el caso que se mostré de Kole Zepol,
las comunidades pueden ser poderosos agentes de cambio. Con un poco de asisten-
cia, pueden identificar y aprovechar oportunidades para superar la desesperanza y
asegurar un futuro prospero para ellos y para las futuras generaciones.

Carolyn Woo

Presidenta ejecutiva de CRS

GESTION DE LO,




Prefacio

Esta serie de manuales sobre “Habilidades para el Mercadeo y la Transformacion
Rural” (las Habilidades SMART en inglés) presenta un enfoque integrado y en secuen-
cia para proporcionar a los agricultores vulnerables la capacidad para relacionarse
con el mercado. Estos manuales han sido preparados para el uso de facilitadores de
desarrollo, técnicos de campo, extensionistas y lideres comunitarios) que trabajan con
comunidades rurales pobres. Nuestro objetivo es mejorar la calidad de vida de estas
comunidades mejorando la produccién y el mercadeo de sus cultivos y productos
ganaderos.

Este manual contiene las siguientes secciones:

* Materia. El conocimiento y las habilidades que debes dominar para ensefar las habili-
dades. Estan imprimidas como lecciones en las paginas blancas.

» Cuestionarios para evaluar tus propios conocimientos. Estan imprimidos en las pa-
ginas de color verde claro.

« Ejercicios. Son guias para seguir cuando ayudes a los grupos dominar el cono-
cimiento y habilidades que necesitan. Estan imprimidos en las paginas marcadas
con una tira verde. Los planes de las lecciones también estan disponibles como un
documento PDF en www.crs.org/our-work-overseas/program-areas/agriculture/
smart-skills-smallholder-farmers. Puedes imprimir este documento y plastificar las
paginas para que duren mas tiempo cuando trabajes en el campo.

Los métodos de enseflanza que contiene el manual son probados, y toman en consi-
deracidn la capacidad de los técnicos de campo vy las poblaciones de muchos paises
de Africa, Asia y América Latina. Muchos de los ejemplos y datos usados en la guia
proviene de experiencias en campo y casos reales. Sin embargo, se han cambiado los
nombres de comunidades y personas y otra informacion.

COMO UTILIZAR ESTE MANUAL

Como un usuario quien esta aprendiendo el material. Lee el manual, lecciéon por lec-
cion, seccién por seccidén, intentando absorber la informacidn presentada. Lee tanto
las lecciones como los ejercicios que las acompafan. Al mismo tiempo, imagina situa-
ciones con las que te encuentras en tu trabajo. Piensa como utilizarias la informacién
y las técnicas descritas para ayudarte a trabajar con los agricultores a fin de desarro-
llar sus habilidades y trabajar para lograr mas éxito en sus grupos o agroempresas. Al
final de cada leccidn, contesta los cuestionarios breves. Si todas tus respuestas son
correctas, ifelicitaciones! Pasa a la siguiente leccién. Si no contestas todas las pre-
guntas correctamente, repasa una vez mas esa seccion antes de pasar a la siguiente
leccion.

Como capacitador trabajando con técnicos de campo. Puedes utilizar este manual
para formar a otros técnicos de campo. Puedes presentar la informacidn del texto
y luego realizar los ejercicios con los participantes. Guia los técnicos de campo en
como conducir y hacer seguimiento de las sesiones de capacitaciéon. Para algunos
de los ejercicios, puedes solicitar a los técnicos de campo que se imaginen que son
agricultores.

Como técnico de campo trabajando con agricultores y otras personas del medio rural.
Una vez que hayas tomado este curso, completado los ejercicios del equipo y pasado
las pruebas, puedes utilizar el manual para trabajar con los miembros de la comuni-
dad para desarrollar sus habilidades. Cada grupo de agricultores presentan situacio-
nes diferentes, por eso, este manual no trata de decirte qué es lo que tienes que hacer
en cada situacidn. En cambio, debes analizar con los grupos aquellos temas que sean
relevantes y necesarios. Ademas, las necesidades de los grupos pueden ser diferentes
dependiendo de su composicion: grupos solo de hombres, solo de mujeres y grupos
mixtos. Adapta los materiales de acuerdo la situacién y usa este manual como base
para construir tu propio proceso de aprendizaje. Si tienes dudas, chequear con tu
supervisor o pide consejos a tus colegas.
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Antes de ensefar las lecciones, mirar y modificar los siguientes items segun la situa-
cion local:

* Los nombres de personas, comunidades y grupos
* La moneda

* Los montos que aparecen en los ejemplos. Estos montos podrian variar de acuerdo
a los niveles de ingreso del grupo meta. Si los montos son o demasiado grande o de-
masiado pequeio, los participantes podrian sentir que las herramientas son apropia-
das para ellos.

« Las historias. Habria ejemplos mas relevantes que comunicaran mejor los objetivos
para las comunidades donde estas trabajando.

* Los productos que se estan comprando o vendiendo.
* Los tipos de actividades que generan ingresos.
« Cuando se venden productos de acuerdo a las temporadas locales.

Siempre que sea posible, deberas trabajar de forma participativa con los agriculto-
res. Esto supone que te asegures que los agricultores estan recopilando y analizan la
informacion y toman las decisiones que los afectan. Tu papel es facilitar su aprendiza-
je, no hacer el trabajo por ellos.

Como fuente de referencia. También puedes utilizar este manual como referencia. Si
necesitas revisar una técnica o un concepto, buscalo en el indice.

LOS MANUALES DE LAS HABILIDADES SMART
La serie incluye de los siguientes manuales.

* Introduccidén a las Habilidades para el Mercadeo y la Transformacion Rural
* Organizacién y Gerencia de Grupos de Agricultores

* Educacion Financiera

* Grupos de Autoahorro y Préstamo

* Entendimiento de los Recursos Naturales

+ Gestion de los Recursos Naturales (este manual)

* Principios Basicos del Mercadeo

 Siete Pasos del Mercadeo

* Promocioén de la Innovacion

APRENDIZAJE EN INTERNET

Si eres parte del personal de CRS o un socio, también puedes estudiar las ideas de
este manual en Internet, por medio de un curso en linea. Contacta a su supervisor en
el CRS para obtener tu nombre de usuario y clave. Una vez que hayas sido registrado
puedes iniciar los cursos en linea.

Los cursos en linea utilizan el mismo texto, cuestionarios y ejercicios que este manual.
Muchas de las tablas se presentan como formularios que puedes completar en Inter-
net para ayudarte a anotar y analizar la informacién que hayas recopilado.

A medida que el proceso se despliega y se prueba los cursos en distintas situaciones,
esperamos con anticipacion recibir tus comentarios sobre las modificaciones para
gue estos puedan ser mejorados continuamente.

EL 'SUITE’ DE FARMBOOK

Farmbook es un juego integrado de herramientas operado desde un teléfono celular.
Las herramientas estdn disefladas para asistir con el registro y la coleccién de infor-
macion basica de clientes, mejorar la capacitacion, apoyar a la planificacion empresa-
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rial, el andlisis de los mercados y el seguimiento del suministro de servicio por parte
de los técnicos de campo.

Farmbook suite tiene varias aplicaciones para llenar las necesidades de los agriculto-
res, técnicos de campo y gerentes de proyectos:

« Mapear y monitorear para la implementacioén y seguimiento de grupos de agriculto-
res. Esta aplicacion recoge informacidn importante del agricultor para racionalizar y
fortalecer el registro de agricultores, aprendizaje en linea, planificacion empresarial y
el seguimiento y evaluacién a escala.

- Aprendizaje de las Habilidades SMART en linea. Estos cursos, mencionados arriba,
proveen la capacitacidn agroempresarial que ayuda a los agricultores incrementar su
produccioén, aumentar sus ingresos y relacionarse con los mercados.

- Agenda empresarial de Farmbook. Esta herramienta guia a los técnicos de campo a
través del proceso de crear planes de negocio que se base en los estudios participa-
tivos de las cadenas de valor.

Estas aplicaciones permitirdn a los técnicos de campo hacer las siguientes tareas:

* Registrar un grupo de agricultores

* Monitorear el suministro de la capacitacion a los grupos de agricultores

* Recoger informacion de seguimiento y evaluacidon usando formatos digitales
* Tomar los cursos en linea

» Usar la agenda empresarial para escribir un plan de negocios

* Analizar costos, ingresos y rentabilidad.

Para aprender mas sobre Farmbook, vaya al sitio www.crs.org/our-work-overseas/
program-areas/agriculture/smart-skills-smallholder-farmers.
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Reconocimientos

Este manual y el resto de los manuales de esta serie son producto de un proceso que
comenzd en 2002 con las Alianzas de Aprendizaje Agroempresarial en Africa Oriental
y América Central. Catholic Relief Services (CRS) y el Centro Internacional de Agri-
cultura Tropical (CIAT) fueron cofacilitadores y estuvieron entre los principales parti-
cipantes en las Alianzas de Aprendizaje Agroempresarial. Desde 2002, muchas otras
organizaciones y personas han hecho su aporte, sumando sus conocimientos y expe-
riencias y analizando los materiales.

La producciéon de este manual tuvo el respaldo de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), mediante el proyecto Modernizacidn de Ser-
vicios de Extensidon y Asesoramiento (MEAS, por sus siglas en inglés), que financio la
edicion, la produccién de graficos y un taller de escritura.

Los autores desean expresar su mas sincero agradecimiento a las siguientes personas,
sin cuyo apoyo no habriamos podido completar este manual:

* El equipo de CRS de principales escritores: Dina Brick, Gaye Burpee y Geoffrey Hein-
rich. Ademas, Tom Bamat, quien aportd sus conocimentos en las secciones sobre la
gestion de conflictos.

* La experiencia y asesoria técnica de David Gandhi.

* Todos los agricultores y otros actores de la comunidad que participaron en las activi-
dades agroempresariales de CRS en los tres continentes. Esperamos que este manual
refleje y satisfaga las necesidades y exigencias que nos expresaron.

» Jorge Enrique Gutiérrez, quien produjo los graficos.

» Elizabeth Santiago y Cristébal Benitez quienes revisaron minuciosamente la traduc-
cién del inglés al espafiol.

Shaun Ferris
Rupert Best
Nikola Stalevski
Paul Mundy
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Introduccion

Los proyectos de agricultura o agroempresas deben considerar la gestidn de los
recursos naturales. La proteccion y la gestiéon sostenible del suelo y el agua son esen-
ciales para asegurar el impacto a largo plazo de su proyecto. Ya aprendiste los con-
ceptos clave relacionados con la gestidn de recursos naturales (gestion de recursos
naturales) en el manual anterior. ECOdmo puedes usar esa informacién para ayudar a
los agricultores a mejorar sus medios de vida mediante la conservaciéon y proteccién
de los recursos naturales de los que dependen?

Tu tienes un papel importante en la asistencia a los grupos de productores en el de-
sarrollo de estrategias de gestidn de recursos naturales y la organizacidon de estas en
un plan de gestion. Un plan de gestidn de recursos naturales identifica los problemas
clave, fija objetivos y metas claras, proporciona una descripcién detallada de las acti-
vidades (que incluye un cronograma con fechas y nombres de las personas responsa-
bles y una lista de los recursos requeridos) y presenta un presupuesto detallado para
ejecutar el plan. También identifica indicadores que permiten a los grupos controlar
y medir el éxito y las dificultades. Un plan de gestidn de recursos naturales se puede
usar de distintas maneras:

* Como parte del proceso de una agroempresa, donde tu ayudas a que se organicen y
vender a los mercados.

« Como parte de un programa de produccion y medios de vida, donde tu ayudas a los
agricultores a mejorar las practicas agricolas.

* Como plan en si mismo, donde su principal objetivo es mejorar los medios de vida
y reducir el impacto de la comunidad con el cambio climatico global mediante una
mejor gestidn de recursos naturales.

La mejor manera de elaborar e implementar un plan de gestién de recursos naturales
incluye la participacion de la comunidad (productores, lideres comunitarios y autori-
dades locales), la recopilacion de informacion, la evaluacion rural participativa (ERP)
y otros métodos. Este esfuerzo puede durar varias semanas o meses, segun el nivel
de intervencion y los recursos disponibles. Como técnico de campo, tu tendras el pa-
pel de facilitador: guiaras a los agricultores en una serie de ejercicios y acciones, que
les servirdn para definir los distintos componentes del plan.

Puedes usar la informacion de este mddulo para identificar las técnicas o tecnologias
adecuadas que utilizaras con tus grupos y guiarlos en la implementacion satisfactoria
de sus planes de gestion de recursos naturales. Este mddulo se debe usar junto con el
modulo que lo acompafia, Gestidn de recursos naturales: Conceptos basicos y estra-
tegias y el anexo de Herramientas para la planificaciéon e implementacion participativa
para la gestion de recursos naturales.

EN ESTE MANUAL

Existen varias maneras de disefar e implementar un plan de gestidon de recursos natu-
rales. La mayoria contiene alguna versidn de los pasos basicos que se describen en las
7 lecciones de este manual:

1. Participacion de la comunidad. Antes de comenzar un proyecto, debes tomar va-
rias decisiones sobre los tipos de grupos con los que trabajards y si te concentraras
en una granja o parcela, comunidad o cuenca. En esta lecciéon, tomaras las decisio-
nes clave sobre el proyecto. También realizaras una reunidn inicial con los agricul-
tores para motivarlos a evaluar y explorar las mejoras en su gestidon de recursos
naturales.

2. Comprender el contexto de la comunidad. Como técnico de campo, debes familia-
rizarte con el contexto local. Esto incluye mas que el medio ambiente biofisico. Para
una buena planificacion de gestion de recursos naturales se requiere comprender
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el contexto socioecondmico y politico en el que la gente se gana la vida. En esta
lecciodn, obtendras informaciéon general sobre la zona en la que trabajaras.

3. Identificar y hacer participar a las partes interesadas. Los recursos naturales son
esenciales para la comunidad local y no estadn confinados a limites administrati-
vos. Es esencial entender a todas las diferentes personas a las que les interesa la
gestion de recursos naturales y cémo usan y dependen de estos recursos. En esta
leccidn, determinaras como hacer participar a las partes a quienes les interesan
esos recursos o que influyen en ellos.

4. Registrar en un mapa los problemas y oportunidades que hay con los recursos
naturales. Tu ayudaras a los grupos de productores a identificar y registrar los
recursos en su zona. Ese mapeo es un ejercicio inclusivo que reldne informacion de
todos los miembros afectados de la comunidad mediante métodos participativos.
En particular, se abordaran las diferencias entre uso e importancia de los recursos
naturales entre hombres y mujeres. De acuerdo con las metas que hayan elegido
para sus campos y comunidades, los podras ayudar a identificar las areas proble-
maticas (llamadas “zonas criticas”) y las areas que tienen un gran potencial.

5. Hacer un plan de gestion de recursos naturales. Con tu apoyo, los grupos de
productores y grupos de la comunidad elaboraran un “plan de accién” para im-
plementar las intervenciones identificadas y lograr los objetivos deseados. Con la
informacidn sobre las caracteristicas fisicas y socioecondmicas, guiards al grupo
para definir un paquete de intervenciones de gestion adecuadas para las distintas
prioridades. La planificacién de acciones incluye crear un cronograma de activi-
dades con indicadores para medir el éxito, asignar a las personas responsables de
cada accidn y asegurar los recursos necesarios para implementar las intervenciones
seleccionadas.

6. Administrar un proyecto de gestiéon de recursos naturales. En esta leccién, apren-
derds las funciones clave que tendrds como técnico de campo en la gestién de un
proyecto de gestién de recursos naturales. También aprenderas sobre algunas ha-
bilidades que necesitaras desarrollar. Este paso incluira la creacion de parcelas de
demostracion o experimentos pilotos en el campo, y proporcionar nuevas ideas y
los materiales necesarios para probarlas. Estas acciones estan guiadas por un enfo-
gue de “gestion adaptable”; en otras palabras, permitir a los agricultores examinar
los efectos de sus esfuerzos y cambiar el curso cuando sea necesario para buscar
las intervenciones que funcionen mejor.

7. Controlar el progreso. Con familias y grupos de productores rurales, también
hards un seguimiento de la implementacidn de los planes de gestidn de recursos
naturales. En conjunto, elaborardn un sistema de control y evaluacidén, que incluya
indicadores SMART, para medir el progreso. También aprenderds a usar mapas con
eficacia para controlar los datos con el paso del tiempo y a integrar consideracio-
nes de género en ese control.

Las personas de la regidon son los agentes clave del cambio. Son ellas las que conocen
y entienden los problemas que tienen y pueden ofrecer algunas de las soluciones mas
practicas. Debes usar varios métodos participativos para que todos aporten ideas y
las intercambien con toda la comunidad. El método participativo te permite aprender
junto con las personas del lugar, les sirve para darse cuenta de que pueden resolver
sus problemas y los entusiasma para que lo lleven a cabo.

Los métodos participativos permiten a las familias rurales a explorar activamente y
experimentar con las nuevas ideas, en vez de escuchar de forma pasiva las lecciones
sobre las nuevas tecnologias. Al participar activamente en la toma de decisiones,

los grupos de productores, los grupos de la comunidad y las familias rurales van por
buen camino para apropiarse de las soluciones y aplicarlas en toda su agroempresa.
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LECCION 1. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

EN ESTA LECCION

Esta leccion describe los primeros pasos
para iniciar el proyecto de gestion de
recursos naturales y hacer que participe
la comunidad. Después de completar
esta leccidn, habras

* Determinado el enfoque de tu proyec-
to. ¢Con qué tipos de grupos trabajaras
y a qué nivel (parcela/finca/ granja,
cuenca, subcuenca, microcuenca, co-
munidad)?

* Realizado las primeras reuniones.
dCAdmo puedes generar entusiasmo y
apropiacién de la gestion de recursos
naturales?

SCUAL ES EL ENFOQUE DE TU

PROYECTO?

El primer paso es decidir con quién trabajaras. ¢Con grupos o con personas indivi-
dualmente? Si vas a trabajar con grupos, équé tipo de grupos? Tendras que decidir

el alcance geogréfico de tu trabajo. ¢Serd a nivel de parcela/finca/ granja, a nivel de
cuenca, subcuenca, microcuenca o a nivel comunidad? éTrabajaras dentro de los limi-
tes de la cuenca o dentro de limites o fronteras administrativas?

¢GRUPOS O PERSONAS?

Cuando quieres mejorar la forma en que una comunidad administra sus recursos na-
turales, iédebes trabajar con personas individualmente o con grupos?

Trabajar con grupos organizados es una buena idea por varios motivos:

* Muchas de las tareas de gestiéon de recursos naturales las pueden realizar Unicamente
grupos de familias rurales o la comunidad en su conjunto.

» Trabajar con grupos te permite llegar a mas gente que si tuvieras que visitar a agri-
cultores individuales.

* Los grupos organizados probablemente sean mucho mas eficaces que la misma can-
tidad de personas individuales no organizadas que trabajan independientemente.

En algunos casos, puede ser necesario trabajar con personas individualmente. Por
ejemplo, los terratenientes mas grandes pueden poseer tierras en areas criticas de
una cuenca y sus practicas pueden afectar a los agricultores rio abajo. Trabajar con
personas individuales suele llevar mucho tiempo y requiere muchos esfuerzos y re-
cursos, pero la participacion puede ser esencial para una buena gestién de recursos
naturales para toda la comunidad o cuenca.
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TIPO DE GRUPOS

El tipo de grupo con el que trabajards dependera del tipo de
proyecto:

» Si tu proyecto estd disefado especificamente para la gestion
de recursos naturales, podrias trabajar con grupos que ya
participan en alguna actividad relacionada con algun aspecto
de los recursos naturales, como asociaciones de productores,
comités de agua, grupos de innovaciéon o a través del grupo
de comuneros o ejidatarios de la localidad o localidades

* Si tu proyecto de gestidn de recursos naturales forma par-
te de otro de mercadeo o produccidn, puedes trabajar con
otros grupos, como de ahorro y préstamo o de mercadeo y
agroempresas.

Averigua si los grupos existentes estan interesados en recursos
naturales especificos. Consulta el médulo de esta serie sobre
“Gerencia de grupos” para obtener ideas sobre cémo fortale-
cer u organizar grupos.

ALCANCE GEOGRAFICO

Los esfuerzos para mejorar la gestién de los recursos naturales
se pueden realizar a distintos niveles:

Parcelas, finca o granjas individuales. Algunos tipos de tra-
bajo los pueden realizar agricultores individuales en su propia
tierra.

* Ejemplos: sembrar franjas de pasto, hacer abono organico,
mejorar las practicas de cultivo, sembrar forraje en terraplenes
de contencidn, plantar arboles en los limites del campo y en
los hogares, reducir el uso de pesticidas y reciclar los dese-
chos.

Comunidad. Otros tipos de trabajo se pueden manejar mejor
en comunidad con grupos de productores. Muchas practicas
de gestion de recursos naturales requieren mucha mano de
obra y son demasiado trabajo para cualquier agricultor indivi-
dual. Requieren la cooperaciéon de varios agricultores vecinos.
En la comunidad los pobladores definen el area a trabajar con
el Plan de gestidn de recursos a nivel comunitario, asi como las
practicas de manejo.

- Ejemplos: construir terrazas, terraplenes de contencién y
canales para desviar el agua, mantener viveros de arboles,
plantar arboledas y cortinas forestales.

Cuenca, subcuenca, microcuenca. Algunos tipos de trabajo
de gestidn de recursos naturales los debes planificar y llevar a
cabo donde participen varias comunidades en su conjunto que
coincidan con el drea geografica definida en el ambito de una
cuenca o delimitacién menor como la subcuenca o microcuen-
ca. Estas acciones afectan directamente a todas las comunida-
des y requieren la participacién y aprobacién de sus poblado-
res para funcionar correctamente.

* Ejemplos: relleno de grandes hondonadas, mantener el ga-
nado fuera de determinadas zonas, proteger manantiales y
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cursos de agua, construir sistemas de riego a pequeia escala,
reforestar dreas especificas en las comunidades, realizar prac-
ticas de sanidad en las areas forestales, realizar la limpia de la
ribera de rios, arroyos y manantiales etc.

Distrito, estado o pais. Algunos tipos de actividades requieren
la participacion de la autoridad del distrito o el Gobierno na-
cional. Por ejemplo, excavaciones importantes que requieren
equipos pesados y pericia profesional, cambios de politicas y
trabajos que requieren la aprobacién del Gobierno.

« Ejemplos: construir represas grandes o sistemas de irrigacion
grandes, transferir la responsabilidad de la administracion de
los bosques.

Trabajar a un nivel grande suele requerir mas recursos y asis-
tencia adicional, pero tiene la posibilidad de llegar a mas per-
sonas a una mayor escala. Elije una escala de participacion que
tenga sentido para tu proyecto y tu comunidad. Los resultados
de un proyecto suelen ser mas sostenibles cuando participan
todos los niveles de alguna manera.

ENFOCARSE EN LA CUENCA, SUBCUENCA O MICROCUENCA
O EN LA COMUNIDAD

Los limites de la cuenca, subcuenca o microcuenca rara vez
coinciden con las fronteras administrativas. éDebes enfocarte
en la cuenca, subcuenca o microcuenca para trabajar con de-
terminadas dreas administrativas definidas en cada comunidad
donde confluyan los intereses colectivos? o bien si trabajas a
partir de una area de trabajo definida por la comunidad.

Un enfoque de cuenca es util para planificar y administrar
actividades relacionadas con los recursos naturales. Las perso-
nas que estan dentro de esta delimitacién natural comparten
los mismos recursos, y lo que hace alguien rio arriba afecta a
las personas rio abajo. Por ese motivo, este enfoque permite a
las comunidades concentrar sus esfuerzos para administrar los
recursos que comparten.

El enfoque en la comunidad se refiere a administrar un area
definida por las personas que viven alli, incluso si abarca mas
que una cuenca.

Los dos enfoques tienen ventajas y desventajas:

Cuenca (incluye nivel de subcuenca y microcuenca): Puede
ser un buen enfoque cuando las areas se pueden definir facil-
mente (como areas montafiosas) y donde existen problemas
relacionados con la erosidn y la conservacion del agua. Para
ello, se requiere la coordinacion con distintas autoridades loca-
les, terratenientes privados y otros miembros de la comunidad
en donde la cuenca cruza las fronteras administrativas. Tam-
bién se requerird una buena comunicacién entre la gente que
vive rio arriba y los que viven rio abajo.

Comunidad: Facilita planificar y administrar actividades con
autoridades locales. Este enfoque es apropiado cuando es
dificil definir los limites de la cuenca o cuando la proteccién de
la cuenca no es una prioridad.

En general, cuando la erosion y la gestidn del agua son el pro-
blema principal, debes intentar trabajar con cuencas, o con sub
o0 microcuencas dentro de una cuenca mas grande. Cuando los
problemas principales no estan directamente relacionados con
los limites de la cuenca, puede ser mas conveniente trabajar
dentro de un area administrativa.

Pueden surgir conflictos o problemas de gestién si las comuni-
dades abarcan mas de una cuenca o si parte de una cuenca o
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area de la comunidad pertenece a terratenientes que no desean participar en sus es-
fuerzos de gestion de recursos naturales. Procura conocer estas situaciones y poder
abordarlas.

ELIJE UN AMBITO DE TRABAJO
El dmbito de trabajo mas adecuado para planificar y realizar las actividades depende

de la situacidn: el tipo de problema, la disponibilidad de recursos, las metas del pro-
yecto y las necesidades y potencialidades en la comunidad.

Habla con la gente de la zona acerca de lo que implica trabajar en distintas escalas.
Probablemente el grupo planifique algunas actividades para las parcelas, fincas o
granjas individuales de cada uno, y otras en el ambito de una comunidad o cuenca.

PRIMERAS REUNIONES

Una vez que identificaste los grupos con los que vas a trabajar y determinaste el
alcance de tu proyecto, estds listo para hacer las primeras reuniones. Durante estos
encuentros, puedes presentar el proyecto a los grupos y comenzar a discutir las me-
tas de gestion de recursos naturales que se quieren alcanzar. Es importante mantener
el entusiasmo de los participantes sobre el trabajo de gestién de recursos naturales
durante las primeras reuniones.

GENERAR INTERES

Una buena idea para una primera reunién es hablar con la gente de la zona sobre sus
recursos y por qué los valoran. Consulta el Ejercicio 1a para obtener informacion so-
bre como generar interés y compromiso con el proyecto y asegurar que este respon-
da a las necesidades y las metas de las familias rurales. También aprenderan juntos
sobre los recursos naturales importantes.

VISION Y METAS DE LOS AGRICULTORES

Ya sea que trabajes con grupos existentes o estés ayudando

a formar grupos nuevos, debes comprender sus prioridades.
Para trabajar juntos con eficacia, deben desarrollar metas co-
munes con respecto a la produccién de cultivos y a la gestion
sostenible de los recursos naturales. Estas metas deben reflejar
las distintas voces, necesidades e intereses en la comunidad,
de modo que puedes ayudarlos a vincular estas metas con las
necesidades de sustento.

En una de las primeras reuniones, debes identificar la vision de
los miembros para sus parcelas, fincas o granjas y comunida-
des. Algunas preguntas:

» {Qué les gustaria mejorar con respecto a la tierra, el agua, la
vegetacion, los animales o ganado y otros recursos?

* {Qué recursos naturales quieren mantener?

* {COmMo entra la gestion de recursos naturales en las metas
mas amplias de la comunidad y de sustento?

* De aqui a cinco afnos, éCoémo les gustaria que fuera su comu-
nidad? éCudl es el estado de los recursos del bosque, el agua
y el suelo? éCOmo se maneja el ganado? éQué problemas de
recursos naturales han resuelto?

Las metas de los grupos variaran. Por ejemplo, pueden tener
metas mas generales:

* Reducir la erosién en la comunidad.

* Mejorar la produccion total mediante el manejo de la fertilidad
del suelo.

* Detener la extraccion de lefia y madera.
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Las metas también pueden ser mas especificas, por ejemplo:

* Desarrollar un programa de reforestacidon con especies forestales o lefiosas para ase-
gurar el suministro de lefla y madera.

* Mantener carrizales y palma para hacer tapetes y canastas.

Al ayudar a los agricultores a identificar sus metas, los ayudas también a decidir qué
problemas son mas importantes para ellos. Con el Ejercicio 1b, podras guiar a los agri-
cultores para que determinen las metas.

SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION DE LA COMUNIDAD

La sostenibilidad es un gran desafio para algunos proyectos de
gestidn de recursos naturales. En muchos casos, hay ONG que
pagan a los agricultores para que tomen medidas de conserva-
cion del suelo y el agua o para que construyan grandes estruc-
turas, como represas y canales. Si las familias rurales locales
ven las actividades como actividades “del proyecto” y no como
propias, sera dificil mantener el compromiso de la comunidad
con las mismas una vez que concluya el proyecto.

Es mas probable que los proyectos sean sostenibles si:

* El grupo de la comunidad ve que tienen valor, y

* Los participantes se apropian del proceso y asumen un papel
de liderazgo en la toma de decisiones sobre las actividades
del proyecto lo antes posible.

Los proyectos en los que se acepta el pago en especie o en efectivo lo menos posible,
duran mas tiempo. Los proyectos que reldnen a varios actores (funcionarios guber-
namentales, empresas locales, otros proyectos y donantes, usuarios de los recursos
de rio arriba y rio abajo) para que se pongan de acuerdo sobre cdmo se financiaran
las actividades con el tiempo sin los aportes del proyecto, son los que mas duran. Se
pueden usar los recursos del proyecto para cubrir costos importantes que los actores
locales no pueden pagar, o para proporcionar el capital inicial. Habla con los grupos
sobre los pagos que proporcionara el proyecto y trabaja con ellos para planificar otro
financiamiento.

CONCLUSION

En esta Leccion hemos hablado sobre
como determinar el enfoque de tu pro-
yecto y decidir a qué grupos apoyaras y
el ambito en el que se basara el proyec-
to, por ejemplo, parcela, finca o granja,

RECUADRO 1 ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD EN
NICARAGUA

Un programa de CRS en Nicaragua pago a las personas
de la zona para trabajar en un plan de conservacion

comunidad, cuenca, subcuenca o micro-
cuenca.

Analizamos algunas de las caracteris-
ticas de los enfoques en la cuenca y

en la comunidad. También hablamos
sobre cémo usar las primeras reuniones
para hacer participar a la comunidad y
ganarse su confianza y sentido de apro-
piacion. Estos son elementos esenciales
para gue las intervenciones de gestion
de recursos naturales sean sostenibles.

En la préoxima leccidn, profundizaremos
sobre coémo comprender a las comu-
nidades receptoras y el contexto del
proyecto.

del suelo y el agua. Los comités de la cuenca local de-
cidieron guardar el 10% del dinero que obtuvieron en
un fondo comunitario. Luego usaron este fondo para
financiar actividades econdmicas de las mujeres que
eran miembros del grupo y para conservar el suelo y el
agua en otras partes de la cuenca. El establecimiento de
este fondo fue importante porque aumentd el sentido
de apropiacion y el beneficio percibido del trabajo de
conservacion, con lo cual aumenté la responsabilidad
que sentian los miembros respecto a los esfuerzos de
conservacion.
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PRUEBA 1

Las respuestas se encuentran al final del manual.

1.

8

¢Cuales son algunos de los motivos por los
cuales trabajar con grupos suele ser mejor
para los proyectos de gestion de recursos

naturales?

A. Permite llegar a mas gente que si tuvieras
gue visitar a agricultores individuales.

B. Los grupos organizados probablemente sean
mucho mas eficaces que la misma cantidad
de personas individuales no organizadas que
trabajan independientemente.

C. Muchas de las tareas de gestion de recursos
naturales las pueden realizar Unicamente
grupos de familias rurales o la comunidad en
su conjunto.

D. Todas las anteriores.

. Plantar arboles rio arriba de un manantial

importante de la comunidad es probable-
mente un ejemplo de proyecto de gestion
de recursos naturales que se lleva a cabo:
A. A nivel del grupo de agricultores.

B. En el dmbito de la cuenca.

C. A nivel de agricultores individuales.

D. En el ambito nacional.

. ¢Cual de las siguientes preguntas NO se

debe hacer durante las primeras reuniones
con las familias rurales y sus comunidades?
A. éQué recursos naturales quieren mantener?

B. éCOdmo se maneja el ganado?

C. ¢éQué herramientas de agricultura necesitan
que les compre el proyecto?

D. ¢{Cédmo entra la gestidon de recursos naturales
en las metas mas amplias de la comunidad y
de sustento?
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4. Agricultores individuales pueden hacer
ciertos tipos de trabajo, mientras que otros
tipos de trabajo hay que realizarlos con to-
dos los miembros de la comunidad o con la
participacion del gobierno nacional.

Relaciona cada tipo de trabajo con el nivel mas
apropiado.

TIPO DE TRABAJO NIVEL

A. Preparar compost 1. Comunidad

B. Construir una repre- | 2. Agricultor individual
sa grande

C. Construir una repre- | 3. Grupo de agriculto-
sa grande res

D. Llenar una zanja 4. Gobierno nacional
grande

5. Estas trabajando en un area con pendientes
agudas donde hay mucha erosion. ¢Cual
enfoque deberias usar?:

A. Un enfoque comunitario.

B. Un enfoque de cuenca.

C. Un enfoque de manejo de tierras.
D. Un enfoque de mercadeo.

6. Tres proyectos estan ayudando los agri-
cultores controlar la erosion. éCual de ellos
tendra la mayor probabilidad de lograr
resultados mas duraderos? éCual de ellos
tendra la probabilidad de lograr resultados
menos duraderos?

Pon los proyectos en orden, iniciando con el que
tendra la mayor probabilidad de lograr resultados
mas permanentes.

A. Un proyecto que paga a los agricultores para
hacer el trabajo.

B. Un proyecto que trabaja con los agricultores,
pero no les pagan.

C. Un proyecto que trabaja con los agriculto-
res, pero no les paga. Ademas, trabaja con el
gobierno local y las familias que viven loma
arriba.



EJERCICIO 1A. éPOR QUE SON IMPORTANTES LOS RECURSOS NATURALES?

Esta actividad explora los conocimientos de la gen-
te sobre los problemas relacionados con los recur-
sos naturales de su area.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Determinar qué recursos naturales son importan-
tes para sus medios de vida.

« Generar conciencia sobre la importancia de admi-
nistrar los recursos naturales y generar interés en
este trabajo.

MATERIAL NECESARIO
* Hojas rotafolio y marcadores.

TIEMPO
* 1 hora.

RESULTADOS ESPERADOS
Se ha elaborado una lista de recursos naturales, sus

caracteristicas y los problemas relacionados con
ellos.

PLANIFICACION
Haz una lista de preguntas de antemano.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Divide a los participantes en dos grupos: uno de
hombres y otro de mujeres. (Si los participantes
son solo hombres o solo mujeres, simplemente
divide al grupo en dos. Surgiran diferencias de
opinidn que podras usar como temas de deba-
te.) Entrega una hoja de rotafolio y marcadores a
cada grupo.

2. Pide a los participantes que hagan una lista de
los recursos naturales que usan. Esta lista debe
incluir distintos tipos de tierra o areas (campo
de cultivo, tierra para pastoreo, bosque, laderas,
fondo del valle, pantanos, etc.); agua (manantia-

10.

les, rios, estanques, agua subterranea); arboles
(bosque, setos, arboleda); plantas (tipos de
cultivo, plantas medicinales, plantas silvestres),
y animales (ganado, insectos, animales y aves
silvestres, peces).

Pideles que anoten cémo usan cada recurso. Por
ejemplo, pueden decir que usan algunas hojas
para hacer medicinas o infusiones, que recolec-
tan frutas para vender, gue usan juncos para ha-
cer tapetes, que talan arboles para obtener lefa,
gue juntan agua para beber y bafarse, etc.

Pregunta a los participantes por qué cada uno
de esos recursos es necesario para ellos. ¢éQué
harian si no los tuvieran?

Pregunta a los participantes si observan algu-

na tendencia en la cantidad o la calidad de los
recursos. ¢Hay mas o menos disponible que hace
un afo o cinco afos? ¢Cudles estan disminuyen-
do? ¢A qué velocidad? éDe qué manera estas
tendencias afectan a las personas? éQué sucede-
ra si contindan las tendencias?

Pide a cada grupo que clasifique los recursos
naturales mas importantes y los problemas aso-
ciados por orden de importancia.

Reune los dos grupos. Compara y habla de las
listas de recursos prioritarios y problemas aso-
ciados. Destaca las similitudes y diferencias mas
importantes entre las dos listas.

Explora el interés de los participantes en apren-
der mas sobre los recursos naturales y como
resolver los problemas que han identificado.

Resume la discusion recapitulando cudles son
los recursos naturales mas importantes, las
tendencias que se observan con cada uno y los
problemas prioritarios.

Haz un cronograma regular de reuniones (ase-
gurate de que todos estén de acuerdo con los
detalles: écon qué frecuencia? éa qué hora?
idonde?).
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Evaluacion de los recursos naturales

TABLA 1 FORMULARIO DE EVALUACION DE LOS RECURSOS NATURALES

TIPO DE .
RECURSO COMO SE USA

POR QUE ES

NECESARIO TENDENCIAS CLASIFICACION

NATURAL

Tipos de terrenos

Tierra de cultivo

Tierras de pastoreo

Bosque

Laderas

Fondos del valle

Humedal

Fuentes de agua

Manantiales

Rios

Estanques

Agua subterranea

Arboles

Bosque

Setos

Arbolados

Plantas

Cultivos

Plantas medicinales

Plantas salvajes

Animales

Ganado

Insectos

Animales silvestres,
pajaros

Pescado
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EJERCICIO 1B. FIJAR METAS

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Determinar las metas que tienen los grupos de
productores para sus medios de vida.

* Priorizar las metas que preocupan mas a los gru-
pos de productores.

MATERIAL NECESARIO

» Lista de recursos del Ejercicio 1a, hojas rotafolio y
marcadores.

TIEMPO
* 45 minutos.

RESULTADOS ESPERADOS

» Lista presente y futura de las metas de los grupos
de productores para sus medios de vida.

PLANIFICACION
Haz una lista de preguntas de antemano.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Pide alos grupos que observen las listas que
hicieron en la sesidon anterior. Puedes recordarles
la discusidn que tuvieron en las reuniones ante-
riores también.

2. Divide a los participantes en grupos de hombres
y mujeres. Si los participantes son todos hom-
bres o todas mujeres, dividelos igual en grupos,
ya que pueden surgir diferencias valiosas en las
opiniones. El tamafo de los grupos dependerd
de cada situacién en particular vy, a veces, puede
ser mejor dividirlos en mas de dos grupos.

3. Pide alos grupos que observen la lista actual de
recursos existentes que tienen. Las tres pregun-
tas principales son:

» ¢Cudles son sus metas principales en cuanto a
los recursos de la parcela, finca o granja o de la
comunidad para sus medios de vida?

« {Como les gustaria que fueran sus parcelas,
fincas o granjas o su comunidad en el futuro?

* ¢Cuadles son los cambios mas importantes que
tendrian que ocurrir para lograr las metas y
tener las parcelas, fincas o granjas y la comuni-
dad que quieren en el futuro?

4. Pide alos grupos que dibujen la parcela finca o
granja o comunidad que les gustaria tener en el
futuro. Asegurate de que incluyan todos los de-
talles visuales que sea posible y que los descri-
ban si es necesario. Por ejemplo, si hay una por-
cion de tierra cubierta por bosque, pideles que
especifiguen qué tipo de arboles y vegetacion
hay alli. éCémo creen que usaran esos arboles?
dQué mas hay en el bosque? Pideles que descri-
ban su dibujo a todos los grupos.

5. Una vez que los grupos de productores identi-
ficaron las metas relacionadas con los recursos,
indicales que los ordenen segun su prioridad en
cuanto a la producciodn, los ingresos, la salud y el
sustento. Usa técnicas de evaluacioén rural par-
ticipativa (ERP) para ayudarlos a hacer la lista.
Destaca dos o tres metas principales en la lista y
comparalas con las de otros grupos. éQué simili-
tudes importantes encuentran entre las distintas
listas? ¢Cudles son las diferencias?

PREGUNTAS PARA EL DEBATE

éCuadles son las metas mas importantes para los
hombres y para las mujeres? Si son diferentes,
dCudles 2 o 3 metas quisieran priorizar el grupo de
agricultores? Considera seleccionar al menos una
de cada lista, de los hombres y de las mujeres.

NOTAS

Es posible que recibas muchas respuestas variadas
cuando preguntes por las metas de la parcela, finca
o comunidad, pero sigue preguntando. Reduce las
metas a las que estan explicitamente relacionadas
con el suelo, el agua y la vegetacion para todos los
miembros del grupo. Por ejemplo, pide a los agri-
cultores que miren las metas que escribieron. éCua-
les estdn relacionadas con los recursos de suelo,
agua y vegetacion?

Haz mas preguntas relacionadas con estos recur-
sos. Por ejemplo, si la respuesta es “queremos mas
ingresos”, sigue preguntando para obtener mas
informacidon. ¢Qué es lo que les proporciona ingre-
SOs en su parcela, finca o granja, o su comunidad,
actualmente? Si los agricultores dicen que es el
cultivo de maiz, existen varias practicas de gestién
de recursos naturales que pueden aumentar la pro-
ductividad del maiz. Si los agricultores dicen que es
el comercio minorista, andtalo y sigue investigando
si hay otras metas prioritarias relacionadas con la
gestion de recursos naturales. Organiza las metas
identificadas segun estén o no relacionadas princi-
palmente con los recursos naturales locales.
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LECCION 2. COMPRENDER EL CONTEXTO DE LA COMUNIDAD

EN ESTA LECCION

Como técnico de campo que inicia o incorpora una actividad
de gestidn de recursos naturales en una nueva zona O un pro-
yecto existente, primero debes comprender el contexto de la
comunidad: los recursos naturales en si, el contexto socioeco-
némico de la gente, las politicas y normas juridicas que regulan
la gestidn de recursos naturales, asi como los programas y
actores existentes que estén activos en el area.

Después de completar esta leccién, habras:

*« Comprendido la informacidn biofisica y socioecondmica clave
en los proyectos de gestidn de recursos naturales.

* Conocido algunas de las herramientas de evaluacion rural
participativa (ERP) que puedes usar para reunir informacion
biofisica y socioecondmica.

CONOCER EL LUGAR EN DONDE TRABAJAS

Muchos factores afectan los recursos naturales y, segun la ubicacion, los agricultores
se enfrentan con distintos tipos de problemas y oportunidades.

Los agricultores que viven en las zonas altas (cerros o montafas) , donde los suelos
son de ladera, pedregosos y las precipitaciones son intensas, tienen problemas dife-
rentes de los de los agricultores que viven en las tierras bajas de la costa o los valles,
donde el suelo es rico pero suele haber inundaciones anuales.

Incluso a nivel local, los agricultores que estan cerca suelen lidiar con condiciones
muy variadas; por ejemplo, los agricultores con tierras en la parte superior de una co-
lina trabajan en un clima mas frio y con menos agua gue los que trabajan en el fondo
del valle.

Existen varios factores que afectan las condiciones del campo, como el clima, el tipo
de suelo, la elevacion sobre el nivel del mar, la direcciéon del campo respecto al sol, el
uso local de la tierra, la poblacidn, las oportunidades de sustento, la propiedad de la
tierra y otros factores socioeconémicos.

Sin embargo, un buen trabajo con una comunidad para mejorar las opciones de recur-
sos naturales dependera no sélo de que tu comprendas las condiciones fisicas, sino
también de tu capacidad de ganarte la confianza de la comunidad. Deberas usar tus
habilidades sociales y técnicas para lograr el apoyo de los pobladores cuando planifi-
cas proyectos de gestidon de cuencas.

Si tienes experiencia de trabajo en el drea y conoces a la gente del lugar y los desafios
gue enfrentan, quizas ya conozcas alguno de los problemas relacionados con la ges-
tidn de recursos naturales. Si eres nuevo en la zona, debes comenzar por obtener un
panorama rapido de la situacién y los problemas probables, antes de reunir informa-
cion detallada sobre la comunidad y sus recursos naturales.

Durante tu primera visita, tdmate tiempo para entender a la comunidad. Intenta cono-
cer lo siguiente:

* Los principales recursos naturales y caracteristicas biofisicas de la zona.

* Codmo usan los distintos recursos naturales que tienen a su
disposicidon para mejorar sus medios de vida.

» Diferencias entre el acceso de hombres y mujeres a los recur-
sos naturales.

* Qué valor le da la gente del lugar a los distintos recursos na-
turales, lo que incluye las normas culturales y las practicas.

* Las condiciones sociales y econdmicas locales que afectan los
recursos naturales y los medios de vida de la gente.
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» Las instituciones, organizaciones o iniciativas locales que ya estan activas en la co-
munidad.

» Las partes interesadas clave que deberds conocer o con las que deberas trabajar.

* Las politicas y estructuras de gobierno, lo que incluye quién tiene la maxima autori-
dad respecto al uso de los distintos recursos naturales importantes, como bosques,
fuentes de agua y tierra.

TENDENCIAS EN EL MEDIO AMBIENTE FISICO

En esta etapa, sélo debes conocer en general los recursos de la comunidad. Dema-
siada informacion puede ser confusa. Una buena forma de reunir la informacién mas
importante es observar las oportunidades, los desafios y las tendencias. Pregunta

a los agricultores: éCémo usan estos recursos ahora? ¢Cudles son las oportunidades
gue les ofrecen estos recursos en el futuro? ¢Qué desafios presentan estos recursos?
dQué tendencias observaron en los ultimos 5 afios? Y en los Ultimo 10 aflos? Haz una
lista de control de informacidn que puedes reunir como parte
de tu andlisis de tendencia del medio ambiente fisico. Adapta
las preguntas a las metas de tu proyecto.

AGROECOLOGIA

{Esta zona es arida, semidrida o humeda? ¢éLa tierra es plana,
ligeramente inclinada o montafiosa? éRiego o secano? {Hay
aves o animales silvestres?

iLa gente notd algun cambio en el clima general o cambios en
los patrones de las estaciones lluviosas o secas?

SUELOS

Caracteristicas del suelo. ¢Qué tipos de suelo hay? ¢Cudles
son las caracteristicas del suelo (arenoso o arcilloso, fértil o
inférti)? ¢Qué profundidad tiene el mantillo? éDurante cuanto
tiempo el suelo retiene el agua? ¢Es facil de cultivar el suelo?
iLos suelos son diferentes en distintas partes de la zona? dQué
hacen los agricultores para mantener la fertilidad del suelo?

iSe observan cambios en las caracteristicas del suelo en com-
paracidon con como era antes? (¢Mas pedregoso? ¢Menos man-
tillo? éMayor o menor fertilidad?)

Erosion del suelo. ¢La gente observa indicios de erosién en
algun lado? éCudles son los indicios? éDdnde es un problema la
erosion?

éLa erosion estd empeorando o mejorando en algun lado?
{Qué hace la gente al respecto?

PLANTAS

Cultivos. ¢Qué cultivos crecen bien en qué suelos? ¢Qué cul-
tivos se estan produciendo, con qué practicas (monocultivo,
cultivo intermedio, rotaciéon; arado, siembra directa, etc.)?

d{Hay cambios en los patrones de cultivo? Si hay cambios,
éCudles? éPor qué?

Arboles. éQué especie de arboles u otras plantas usan las per-
sonas? ¢Doénde estdn? dQué tipos de arboles plantan y dénde?
éPara qué los usan?

Bosques. iLa tala de arboles en tierras comunales o en bos-
ques esta controlada o administrada de alguna manera?
dCOmo y quién estd a cargo? ¢Qué ha sucedido con los recur-
sos forestales en los Ultimos 10 afios?
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AGUA

Uso del agua. éCudles son las principales fuentes de agua de la
comunidad? ¢Cémo usan el agua: para riego, para beber, uso
doméstico, para los animales?

dEstan aumentando los recursos hidricos? ¢Estan disminuyen-
do? é{Por qué? ¢Qué se debe cambiar?

Gestion de cuencas. ¢La gente administra su cuenca?

dQué estd sucediendo con las cuencas locales? ¢Pérdida de
arboles? éPérdida de suelo? ¢Pérdida de agua debido a una
escorrentia excesiva? ¢Qué se debe cambiar?

GANADO
{Qué tipo de ganado crian?

iLa cantidad de ganado en la zona estd aumentando o dismi-
nuyendo? {Qué tipos de animales? ¢Cudl es el impacto en la
gente y en el medio ambiente?

AREAS VULNERABLES O DE ALTO RIESGO

En los ultimos 10 afos, équé sucesos naturales amenazaron a
los recursos naturales o los medios de vida? ¢Existe riesgo de
gue vuelvan a suceder?

éLa frecuencia de las catastrofes naturales estd aumentando?
{Esta disminuyendo? éCudles? éCudles podrian ser las causas?

PROBLEMAS SOCIALES Y ECONOMICOS EN LA GESTION DE
RECURSOS NATURALES

Para mejorar la gestion de recursos naturales se necesita com-
prender no solo el medio ambiente fisico (suelos, plantas,
agua, etc.), sino también la situacién social y econémica, lo
gue incluye las politicas y el gobierno. A continuacidon se mues-
tran algunos ejemplos de problemas que posiblemente afecten
el éxito de su proyecto, con preguntas que quizad quieras hacer.

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES
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LA ECONOMIA Y LOS MERCADOS

La situacion econdmica de la gente puede impulsar la manera
de valorar la gestion de recursos naturales. Mucha gente quiere
ver que una actividad tiene un beneficio concreto para su sus-
tento, que los motive para continuar realizandola. Si las fuentes

de ingresos principales provienen de la agricultura, la buena
gestiodn de recursos naturales puede ayudarlos a mejorar sus

medios de vida.

Si tu proyecto tiene una meta agroempresarial, los grupos de
productores deberan conocer el potencial de mercado de su

producto.

Presta atenciéon especialmente a quién controla los recursos;
los recursos no siempre estan distribuidos equitativamente y
pueden ser una gran fuente de conflictos (consulta la seccidn

“Propiedad de los recursos naturales” a continuacion).

RECUADRO 2 EVALUAR LA SITUACION ECONOMICA

éCudles son las principales fuentes de ingresos en la
comunidad? éCédmo cambian con las temporadas?

dQué recursos naturales son mas valiosos
econdmicamente?

* ¢Quién tiene acceso a estos recursos y como lo
obtienen?

¢ ¢Quién controla el acceso a estos recursos y como?

¢ ¢Quién es responsable de administrar estos
recursos? ¢Estan haciendo un buen trabajo?

éCuadles son los principales mercados? ¢Quién tiene
acceso a esos mercados? ¢Quién no?

¢De qué gastos estdn a cargo los hombres? éDe qué
gastos estdn a cargo las mujeres?

dDurante qué temporadas les resulta mas dificil llegar

POLITICAS, LEYES E INSTITUCIONES

a fin de mes con sus gastos? éCudles son los recursos
naturales o agricolas mas utilizados durante esas
temporadas?

{Qué mercados existen para productos que se pueden
producir de formas sostenibles desde el punto de
vista del medio ambiente?

{Qué mercados podrian existir para los servicios
medioambientales?

En todas estas preguntas, es importante tratar

de comprender las diferencias entre hombres y
mujeres en cuanto al acceso y el control de los
recursos que ofrecen ganancias econdmicas. Cuando
disefilemos las intervenciones, esta informacion sera
importante para elegir las opciones correctas en
términos de tecnologias y las respectivas funciones y
responsabilidades de hombres y mujeres.

Todos los paises tienen politicas diferentes para administrar los recursos, y éstas
suelen diferir bastante segun cual sea el recurso. Algunos Gobiernos son bastante es-
trictos con el cumplimiento de las politicas que consideran importantes, mientras que
otros paises pueden no aplicar sus leyes muy estrictamente o, a veces, no aplicarlas

en absoluto.

“La nueva
ley es
absurda

Nueva Ley
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RECUADRO 3 EVALUAR LAS POLITICAS, LEYES E INSTITUCIONES

Para el agua. {Cudles son las politicas locales que controlan el uso del agua de distintas
fuentes (perforaciones, rios, represas, otras)?

Para bosques. cCuadles son las politicas locales que controlan la gestidon y el uso de los
bosques?

Para los animales salvajes. cQué politicas controlan cémo proteger y cazar animales
silvestres?

Para ganado. (Qué politicas existen para controlar los rebafios? ¢Los animales se deben
atar?

dQuién hace las normas y quién las hace cumplir? ¢Se aplican las normas?

{Qué tan activo y presente esta el Gobierno local y el nacional en la aplicaciéon de sus
politicas y leyes?

éLa comunidad local tiene voz en la forma en la que se usan los recursos naturales
locales?

dQué sucede en caso de conflicto?

PROPIEDAD Y CONTROL DE LOS RECURSOS NATURALES

Algunas personas en la comunidad tienen mas responsabilidad
sobre los recursos naturales que otras. Algunas personas son
duefas de su tierra, mientras que otras usan la tierra de otros
para sembrar. La tenencia de la tierra y la forma en la que
pasa de una a otra también varia segun el lugar. En algunos
casos, las comunidades locales tienen derechos exclusivos de
pesca, caza o recolecciodn; en otros, tienen que compartir los
recursos con otras comunidades cercanas.

Cuando los recursos son escasos, pueden ser una gran fuente
de conflicto. Si los distintos grupos de personas usan los re-
cursos de formas diferentes, eso también puede ser una causa
de conflicto. Por ejemplo, los agricultores pueden entrar en
conflicto con los que crian ganado sobre el acceso a la misma
parcela que no pueden compartir (si se usa para cultivar, no se
puede usar para pastoreo). Aseglrate de que participen distin-
tos grupos de personas en las decisiones sobre cdmo mejorar
la gestidn, y supervisa cdmo usan y se benefician con el recur-
so.

Puedes usar un ejercicio de mapeo de conflictos, como el del
Ejercicio 2b, para identificar posibles dreas conflictivas. El Ejer-
cicio practico A ofrece informacidon adicional para los facilita-
dores que estan interesados en un analisis mas profundo de los
conflictos por los recursos naturales.

RECUADRO 4 EVALUAR LA PROPIEDAD

Propiedad de los recursos y tenencia de la tierra.
éCuadles son las reglas formales e informales que
controlan la propiedad de la tierra? ¢cCodmo pasa la
tierra de generaciéon a generacion? éLas mujeres y
los hombres tienen distintos beneficios y desafios en
términos de propiedad o tenencia de la tierra?

¢EXxisten regulaciones sobre cémo usar la tierra de
propiedad comunal (cultivos o pastoreo)? éQuién emite
estas normas? ¢Quién hace cumplir las normas? éSe
hacen cumplir correctamente?

Patrones de tenencia de tierras. (Cudntas

personas no tienen tierra? ¢Cudntos agricultores se
pueden considerar pequeios, medianos o grandes
productores? ¢Hay muchos arrendatarios?

Propiedad colectiva. ¢Qué tipos de propiedad
colectiva existen? éCodmo se administra? ¢Hay reglas
sobre la conservacion (por ejemplo, prohibiciéon de
la tala de arboles, protecciéon de la fauna silvestre,
reforestacion).

Conflicto. ¢Hay recursos que causan conflictos
frecuentes? éCOmo se regulan estos conflictos? éSon
efectivos esos métodos?
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PERSONAS VULNERABLES

Piensa en las necesidades y potenciales de los distintos tipos
de personas en la comunidad: ricos y pobres, jévenes y ancia-
nos, agricultores y ganaderos, jefes de hogar y jefas de hogar,
terratenientes y arrendatarios, entre otros. La situacion de
cada persona es diferente.

Es un gran desafio ayudar a los agricultores mas pobres y a la
gente mas vulnerable a mejorar su gestion de recursos natura-
les. Suelen tener poca o nula educacién formal, vivir con dis-
capacidades (por ejemplo, en lugares donde muchos se lesio-
naron en conflictos violentos) o enfrentan otros desafios de la
vida (como vivir con VIH/SIDA). También pueden pertenecer
a minorias étnicas o clases socioecondmicas mas bajas, que
tradicionalmente sufren discriminaciéon. Esas personas quiza
no tengan tiempo para asistir a debates, la estigmatizaciéon
puede alejarlos de participar en eventos, o pueden necesitar
mas ayuda para probar nuevas tecnologias. Es posible que no
tengan nada de tierra, o su tierra puede estar en los lugares
mas remotos o tener los peores suelos en las pendientes mas
pronunciadas.

El Ejercicio 2a ofrece algunas herramientas para asegurarte de
que las actividades también apoyen a las personas mas pobres
de la comunidad. También te puede servir para identificar las
principales opciones de sustento en la comunidad en la que
trabaja, para que tu proyecto de gestion de recursos naturales
pueda apoyar esas oportunidades.

SCOMO REUNIR LA INFORMACION INICIAL?

Existen varias formas de reunir informacion sobre gestion de
recursos naturales, que incluyen las herramientas de evalua-
cion rural participativa (ERP) que quizds conozcas. Segun
cudl sea la situacion local, quizas prefieras usar solo algunas
de estas herramientas. No dudes en adaptar las herramientas
0 agregar otras que conozcas. Solo recopila la informacién que
sea pertinente y que usaras en tu trabajo. No reldnas informa-
cion innecesaria.

OBSERVACION DIRECTA

Cuando visites la zona, usa tu propia experiencia y capacidad
para identificar problemas y posibles soluciones. Recorre el lu-
gar para familiarizarte con la zona y sus problemas. Si la visita
a la zona es durante la estacidn lluviosa, recuerda que puede
ser muy diferente en la estacidn seca.

Consejo: Examina minuciosamente los suelos en especial: pue-
den brindarte mucha informacién sobre el drea y su potencial.

Usa las pruebas de suelo presentadas en el moédulo Gestion de
recursos naturales: Conceptos basicos y estrategias.

RECUADRO 5 EVALUAR A LOS GRUPOS
VULNERABLES

{Quiénes son las personas mas vulnerables, de acuerdo con la
comunidad? {Cudntas son y donde viven? dComo es la relacion
con las otras personas de la comunidad?

dComo es su calidad de vida (vivienda, nutricion, salud) con
respecto a otras personas de la comunidad?

¢Como son sus opciones de sustento y practicas relacionadas
con los recursos naturales?
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HABLA CON LA GENTE DEL LUGAR

Habla con mucha gente para averiguar cuales son los proble-
mas gue afrontan y las soluciones que esperan. Puedes en-
trevistar a la gente individualmente o en pequefios grupos, o
realizar discusiones de grupo destinatario sobre algun tema en
particular. Asegurate de hablar con una muestra representativa
de gente: hombres y mujeres, ricos y pobres, con tierra y sin
tierra, ancianos y jovenes. Observa las diferencias que existan
entre esos grupos.

Consejo: Procura reunirte con los lideres locales antes de pla-
nificar alguna reunién en la comunidad.

ENTREVISTAS CON INFORMANTES CLAVE

Averigua quiénes son las personas vy lideres clave en la comu-
nidad: lideres locales, jefes de grupos de productores o merca-
deo, jefas de grupos de mujeres, jefes de comités de cuenca o
uso del agua, funcionarios de gobierno pertinentes o unidades
gubernamentales locales, personal de organizaciones de desa-
rrollo y otras partes interesadas.

Consejo: No te olvides del sector privado. Puedes encontrarte
con que estan dispuestos a invertir en productos que contri-
buyen con la agricultura sostenible y la gestion de recursos
naturales.

LAS TECNICAS DE EVALUACION PARTICIPATIVA

Las técnicas como caminatas transversales y calendarios
estacionarios, son utiles. Algunas técnicas, como los analisis
socioecondmicos, pueden requerir mas tiempo con las comu-
nidades.

Consejo: Consulta cémo hacer un calendario estacionario en el
Ejercicio 2c. Mas adelante explicamos cémo hacer una camina-
ta transversal.

INFORMACION SECUNDARIA

Reune informacién de reportes y documentos, mapas, fotogra-
fias satelitales y aéreas, estadisticas oficiales y de otras agen-
cias y proyectos de desarrollo. Puedes encontrar esta informa-
cion en la comunidad, en las oficinas gubernamentales locales,
a través de las instituciones del Gobierno nacional que sean
pertinentes y de organizaciones de desarrollo que trabajen en
la zona.

Consejo: Hay mucha informacion de mapeo disponible en linea.

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES
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dCOMO REALIZAR UNA CAMINATA TRANSVERSAL?

Una caminata transversal es un recorrido organizado por una
determinada area durante el cual los participantes examinan

y registran los desafios y los sitios de gran potencial. La ruta
de la caminata en general se selecciona de un mapa de recur-
sos naturales del drea. Se puede seleccionar porgue pasa por
varios recursos naturales clave o porque atraviesa una zona
problematica en particular. También se pueden incluir dreas de
gran potencial.

Una vez que identificaste una ruta, pide a los participantes
que anoten/recuerden lo que ven en el camino. Usaran esta
informacion para crear un diagrama transversal, que puede
mostrar los cultivos y otra vegetacién, fuentes de agua, in-
fraestructura como pozos o represas, problemas como erosion
0 anegamiento, y otras caracteristicas. Si lo deseas, puedes
entrar en detalles y anotar el tipo de suelo, las especies de
arboles y otra informacién. Si es necesario, haz varias camina-
tas transversales desde distintos puntos para asegurarte de
abarcar todos los tipos de tierra importantes en la zona o area
seleccionada.

Se puede hacer a menor escala. Por ejemplo, hacer una cami-
nata transversal en una parcela, finca o granja individual para
ayudar a los agricultores a entender y analizar sus propios
recursos. Las caminatas transversales pueden proporcionar los
primeros elementos para elegir las estrategias de intervencion
en una etapa posterior. Consulta las instrucciones detalladas
para realizar una caminata transversal en el Ejercicio 2d.

ASEGURATE DE TENER UN MAPA

Hay muchos tipos diferentes de mapas disponibles. Puedes

encontrar mapas de produccion de cultivos, uso de tierras,

suelos, erosién, carreteras y otra infraestructura. Un mapa topografico muestra las
elevaciones e indica las pendientes, junto con las colinas y valles, rios, carreteras y
asentamientos. Como sirve para identificar dreas de mucho riesgo, es un recurso
esencial para la gestion del suelo y el agua. Si es posible, lleva un mapa de esos a las
primeras reuniones para que los agricultores puedan identificar sus comunidades,
edificaciones y carreteras, masas de agua, fincas, granjas o parcelas.

Los mapas o imagenes satelitales y aéreas también sirven para estudiar la topografia
e identificar las caracteristicas fisicas, como bosque o cobertura vegetal, u otro uso
de la tierra en la comunidad. Google Earth es una forma facil de ver toda la cobertura
de la tierra si tienes una computadora y conexién a Internet. La informacién no suele
estar actualizada, pero igual ofrece un panorama util del drea en la que trabajas.

CONCLUSION

En esta Lecciéon hemos hablado de la importancia de entender bien el contexto del
proyecto.

Analizamos las tendencias biofisicas clave que se deben considerar en los proyectos
de gestion de recursos naturales (agroecologia, suelos, plantas, agua, ganado y areas
vulnerables), asi como los factores socioecondmicos que también se deben com-
prender para implementar tu proyecto (mercados, politicas e instituciones, control de
recursos y grupos vulnerables).

Para reunir datos sobre estos temas, dimos algunos ejemplos de preguntas clave para
hacer, mostramos la importancia de los mapas y te presentamos herramientas y me-
todologias del concepto de evaluacidn rural participativa (ERP).

Como técnico de campo, ahora cuentas con una excelente caja de herramientas a tu
disposiciéon para conocer el contexto en el que trabajaras.

En la préxima leccién, analizaremos otro paso importante en este proceso: cémo
identificar y trabajar con las partes interesadas.
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PRUEBA 2

Las respuestas se encuentran al final del manual.

1.

Cuando comienzas a trabajar con una co-
munidad, debes informarse sobre:

A. Las partes interesadas clave que deberas
conocer o con las que deberas trabajar.

B. Qué valor le da la gente del lugar a los dis-
tintos recursos naturales, lo que incluye las
normas culturales y las practicas.

C. Cémo usan los distintos recursos naturales
que tienen a su disposicidn para mejorar sus
medios de vida.

D. Todas las anteriores.

. Entender bien cuales son las condiciones

fisicas del medio ambiente en una comu-
nidad es suficiente para tener éxito en la
implementacion de un proyecto de gestion
de recursos naturales.

A. Falso
B. Verdadero.

. Es importante apuntar a personas vulne-

rables, ya que suelen vivir en zonas donde
los recursos naturales son limitados o estan
sobreexplotados.

A. Falso

B. Verdadero.

4.

Relaciona la descripcion del método para
reunir informacién con su ejemplo corres-
pondiente:

METODO EJEMPLO

A.

Leer el informe del dis-
trito sobre los recursos
hidricos

Evaluacion par- | 1.
ticipativa

Observacioén 2.
directa

Hablar con la jefa del gru-
po de medio ambiente de
mujeres

. Entrevistas con | 3.

Tomar fotos de una gran
informantes hondonada

clave

Informacion 4,
secundaria

Pedir al grupo de agricul-
tores que dibuje lo que
consume en todo el afo

5.

FUENTE DE
INFORMACION

A

. Mapa topografico

Quieres hace una caminata trasversal. Colo-

ca las actividades en el orden correcto.

A. Dibujar un diagrama trasversal.

B. Analizar el transecto con los miembros de la
comunidad.

C. Planear una ruta a seguir.

D. Caminar a lo largo de la ruta con un grupo de
personas de la comunidad.

Tienes un mapa topografico y una imagen
de Google Earth de la misma area. éCuales
dos caracteristicas son las mas faciles dis-
tinguir en el mapa topografico y cudles en
la imagen de Google Earth?

CARACTERISTICA

Carreteras

—_

B.

Linderos de los
terrenos

Imagen de Google | 2.
Earth

3. Vegetacion

4. Pendientes
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EJERCICIO 2A. ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Para este ejercicio, divide a la comunidad en distin-
tos grupos y analiza cdmo administran los recursos
naturales y cdmo los recursos naturales los afectan.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Determinar quiénes son los miembros mas y me-
nos vulnerables de la comunidad.

» Describir como las personas de distintos niveles
de vulnerabilidad usan los recursos naturales.

MATERIAL NECESARIO
* Hojas rotafolio y marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

» Elaborada una lista de los distintos grupos en la
comunidad y su interés en los recursos naturales.

TIEMPO
* 10 2 horas.

PLANIFICACION

» Organiza reuniones con los grupos.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Haz una lista de los distintos grupos en la comu-
nidad: algunos que creas que son vulnerables,
otros que no. Puedes incluir las siguientes cate-
gorias: econdémico, edad, etnia o religién, enfer-
medades o dificultades fisicas, estatus social,
tipo de produccion.

2. Pide ala comunidad que intercambien ideas so-
bre otros “grupos” o “categorias” de gente en la
comunidad. éQué otros factores hacen que algu-
nos sean vulnerables y otros no? Ten en cuenta
la cultura local cuando escribas estos grupos.

3. Guia una breve discusion sobre estos distintos
grupos de personas. ¢Cudles son los mas “vul-
nerables”? ¢Cuales son los menos “vulnerables”?
Escribe algunas palabras que usan cuando
responden. ¢Qué significa “vulnerable” en esta
comunidad?

4. A continuacién, haz una lista de los principales
recursos naturales en la comunidad gque son
valiosos para la gente. Puedes usar imagenes si
hay gente analfabeta.

5. Para cada recurso, habla de cada uno de los gru-
pos que escribiste. Haz las siguientes preguntas.
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* {Quién tiene acceso a cada uno de estos recur-
sos? dQuién no?

* {Quién tiene control sobre cada uno de estos
recursos? {¢Quién no?

* {Quién tiene voz sobre como se administran
estos recursos? ¢Quién no?

« ¢Algunos grupos causan mas dafos en los re-
cursos que otros? {¢Qué los motivaria a cambiar
su comportamiento?

« ¢Algunos grupos tienen oportunidades de
beneficiarse o ayudar a otros a hacerlo con una
mejor gestidon de recursos naturales?

6. Anota estas caracteristicas en una tabla similar a
la Tabla 2.

PREGUNTAS PARA EL DEBATE

Descubres que, por ejemplo, muchos de los agricul-
tores mas ricos tienen regadios en el valle, mientras
que los agricultores mas pobres tienen parcelas
pequefas en pendientes pronunciadas. Quizas la
gente sin tierra o los niflos pequefos de familias
pobres trabajan en la tierra de sus vecinos o cui-
dan a sus animales. Explora quién posee y controla
qué tierra; quién tiene derechos sobre los recursos,
como arboles o dreas de pastoreo; y quién tiene (o
no) interés en mejorar la forma como se manejan
los recursos.

* {Quiénes son las personas mas vulnerables en la
comunidad? éQuiénes son los menos vulnerables?

» ¢De qué manera estas vulnerabilidades afectan a
la gestiéon de recursos naturales? éDe qué mane-
ra la buena o mala gestion de recursos naturales
afecta a las personas vulnerables?

* {Qué implican las diferencias en el acceso y con-
trol de los recursos para tu proyecto?

* {COmMo se puede asegurar de que incluso los mas
vulnerables se puedan beneficiar con una mejor
gestion de recursos naturales?

NOTAS

Es facil pasar por alto a grupos enteros de miem-
bros vulnerables y/o importantes de una comuni-
dad durante la implementacién. Los grupos mas
vulnerables (por ejemplo, los indigentes) posible-
mente no asistan a las reuniones, o pueden creer
gue no tienen derecho de expresar sus opiniones.
De manera similar, los terratenientes mas grandes
pueden no estar interesados en las actividades,
aunque su participacion sea vital para el éxito.

Durante la implementacioén, asegurate de que toda

la gente de todas las categorias participe de alguna
manera en la toma de decisiones y en la implemen-
tacion de las actividades. Disefia el sistema de con-
trol y evaluacion de modo que se tengan en cuenta
estas categorias.



Ejemplos de categorias de personas en la comunidad

Estatus social Econdémico

« Agricultores que
suelen ser pobres

¢ Hogares con jefa de
familia

» Lideres de la * Gente sin tierra

comunidad

* Terratenientes ricos

* Hogares
encabezados por
mujeres

Enfermedades o Tipo de produccién

dificultades fisicas )
« Agricultores

* Personas con
VIH/SIDA u otras
enfermedades

* Ganaderos

¢ Pesca

Edad Etnia o religion

« Diferentes grupos
étnicos

* Nifas adolescentes

* Niflos adolescentes
+ Gente de distintas

* Ancianos religiones

* Niflos de menos de
2 afos o menos de
5 afos de edad

TABLA 2 EJEMPLO DE ANALISIS DE VULNERABILIDAD

: DESCRIPCION USO DE RECURSOS :
CATEGORIA GENERAL NATURALES DESAFIOS Y OPORTUNIDADES
Econdémico: Ricos, influyentes « Mds de 1ha deriego enunvalle |+ Potencial de que fomenten la
Grandes . conservacion del agua rio arriba
productores ¢ Uso de agua de riego
de arroz * Quejas sobre erosion e
inundaciones
Econémico: Muchos arrendatarios. * Menos de 1 ha de tierra en * La produccion de cultivos anuales
Pequenos Menos adinerados laderas en pendientes pronunciadas es un
agricultores en S . gran riesgo de erosion
EGlEms ¢ Campos infértiles y erosionados
| i * Se los empuja a las tierras
: Tala~n arboles para hacer carbon forestales debido a la falta de
o lefa poder econdmico o politico;
pueden causar la destruccion de
los bosques

Edad: Ninas Muchas no van ala * Responsables de la recoleccién |+ Suelen correr muchos riesgos
adolescentes escuela. La mayoria de agua. fisicos al recolectar lefa y agua

tiene muchas L

responsabilidades en el . Resp?nsables de la recoleccion

hogar de lefa
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EJERCICIO 2B. MAPEO DE CONFLICTOS RELACIONADOS CON LOS RECURSOS NATURALES

Fuente: FAO (2002) donde se centra el conflicto. En ese mapa, deben
El mapeo es una herramienta Util para explorar los mostrar las principales caracteristicas del paisaje
diferentes usos de recursos y valores percibidos y los limites de tenencia pertinentes.

por distintas partes interesadas, y para identificar

conflictos existentes o probables. 4. A continuacion, pide a los participantes que

identifiqguen y marquen las distintas partes in-
teresadas que usan esta area. Consulta una lista

OBJETIVO de grupos diferentes en el Ejercicio 2a. Continda
Al finalizar este ejercicio, los participantes podran ayudandolos a marcar las dreas de usos de re-
hacer lo siguiente: cursos existentes o propuestos para las distintas

partes interesadas. Los tipos de usos que se
deben registrar en el mapa dependeradn de la
naturaleza del conflicto.

» |dentificar los principales conflictos existentes o
posibles por el uso de los recursos naturales.

» |dentificar y comprender las caracteristicas de los

L . Por ejemplo, los usos de recursos pueden incluir
principales actores en los conflictos.

recoleccidn de alimentos o materiales, limites
de zonas protegidas, cosecha de madera co-

MATERIAL NECESARIO mgrcial, sitigs cg!turales religiosos o sggrados,
) ] sitios de anidacién de especies en peligro y
* Hojas rotafolio y marcadores. cambios en los limites de los recursos usados.

5. Cuando los participantes estén satisfechos con

RESULTADOS ESPERADOS toda la informacioén pertinente que se ha marca-
+ Mapa de usos de recursos naturales y conflictos do en el mapa, pideles que identifiquen las areas
reales o posibles relacionados. donde los usos de la tierra o de los recursos es-

tén en conflicto. Pueden incluir conflictos entre
usos existentes, entre usos existentes y propues-
TIEMPO tos, o entre varios usos propuestos. Registra las
* 10 2 horas. areas de conflicto especificas resaltandolas en el
mapa o haciendo una lista de los puntos especi-
ficos de conflicto.

PLANIFICACION
Prepara una hoja rotafolio con un ejemplo de ma- 6. Pide a los participantes que dibujen en el mapa
peo de un conflicto por los recursos. a los principales actores involucrados en el

conflicto. Indicales que escriban los principales
intereses que tiene cada grupo en los recursos

PROCEDIMIENTO SUGERIDO -
naturales en cuestion.

1. Explica a los participantes que deberan identifi-
car un conflicto por los recursos en su comuni-

dad. Cuando trabajes con un grupo de partici- PREGUNTAS PARA EL DEBATE

pantes de diversos contextos o lugares, puede - éCudles son los principales sitios de conflicto?
ser dificil seleccionar un conflicto con el que

todos estén familiarizados. * ¢Qué sitios son de importancia secundaria?

2. Coloca el mapa de conflictos que has creado. » ¢Cudles son las posibles consecuencias o impactos
Si la discusion queda estancada, usa ejemplos sobre los distintos grupos de partes interesadas si
del mapa para fomentar que los participantes se modifican o se dejan de realizar los usos exis-
piensen y participen en la conversacion. Inten- tentes o propuestos?

ta minimizar el uso del mapa para fomentar el
aprendizaje y la generacidon de conocimientos de
forma participativa.

* ¢Qué alternativas o posibles soluciones en el uso
de la tierra o los recursos se pueden sugerir a par-
tir de la informacién del mapa?

3. Pide alos participantes que comiencen prepa-

rando un bosquejo de mapa basico del drea en
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EJERCICIO 2C. CALENDARIO ESTACIONARIO

Adaptado de FAO y IIRR (2012)

Este ejercicio permite a los participantes describir y
analizar sus actividades agricolas y otras a lo largo

del afo. Ayuda a comprender el sistema de agricul-
tura y muestra cuando es posible hacer mejoras en

la gestidn de recursos naturales.

Los participantes pueden dibujar el calendario
usando una serie de herramientas diferentes: en el
piso, usando ramitas; en un piso de cemento liso,
usando tizas o gises de colores; con marcadores en
una hoja de papel grande, etc.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

» Visualizar las actividades agricolas a lo largo del
afo y comprender los cambios en la agricultura
y en el medio ambiente que ocurren durante ese
periodo.

* Definir cudndo se deben implementar las interven-
ciones de gestion de recursos naturales.

MATERIAL NECESARIO

* Ramitas, piedras, hojas u otros materiales locales;
un espacio en un piso liso y plano o una hoja de
papel rotafolio; marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Un calendario que muestra las actividades agricolas
y otras caracteristicas que varian de un mes a otro.

TIEMPO
* 1.5 horas.

PLANIFICACION

* Ninguna.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Dibuja una linea en la parte superior del espacio
en el piso (o el papel) y dividelo en 12 seccio-
nes iguales, una para cada mes. Traza varias
lineas horizontales mas por el papel debajo de
la primera. Estas serdn las hileras en las que se
ingresara la informacioén sobre las distintas acti-
vidades.

2. Suele ser mas facil empezar a indagar por las
precipitaciones. Pregunta en qué mes comien-
za la estacion lluviosa (por ejemplo, mayo) y
escribe el nombre de este mes al comienzo de la
linea. Escribe los nombres de los meses a conti-
nuacion, en orden.
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3. Pide a los participantes que indiquen la canti-
dad relativa de precipitaciones que se espera
en cada mes. Pueden dibujar una linea o usar
piedras para mostrar cuadnta lluvia cae cada mes
(mas piedras para indicar mas lluvia).

4. Dibuja otra linea horizontal debajo de la hilera
de precipitaciones. Pide a los participantes que
mencionen los principales cultivos que producen
y que digan cudndo siembran y cosechan cada
cultivo. Marca esto en el calendario; puedes usar
hojas o semillas para cada cultivo.

5. Dile a los participantes que muestren cuando
hacen tareas mds importantes, como: arar, regar,
deshierbar y/o reparacién de represas.

6. Pideles que muestren cuanto trabajo realizan los
hombres en la agricultura (u otros medios de
vida) y cuanto trabajo hacen las mujeres cada
mes. Usa diferentes hileras para los distintos
tipos de piedras u hojas, para los hombres y mu-
jeres, (mas piedras indican mas trabajo realizado
ese mes).

7. Repite el proceso con otros temas, uno tras
otro: inundaciones, disponibilidad de comida,
disponibilidad de agua, fuentes de ingresos,
precios, etc., hasta que se hayan cubierto todos
los temas estacionales. En cada caso, dibuja un
simbolo o letra al lado de cada calendario para
mostrar lo que representa. Pide a los participan-
tes que expliquen cémo se manejan en tiempos
de escasez de alimentos o agua y que digan en
qué momento del afio tienen mas gastos, dénde
y cdmo obtienen los ingresos, etc.

8. Sies posible, guarda un registro del calenda-
rio terminado (toma una foto o dibujalo en un
papel). Es util colgarlo en la pared como registro
permanente y referencia para otras discusiones.

9. Solicita a cada grupo que presente su calendario
a los otros participantes y facilita una discusion.

PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

» ¢Cuales son las principales fuentes de ingresos en
la comunidad? éCdmo cambian con las tempora-
das? {Cdmo cambian los ingresos a lo largo del
afo? {Hay periodos sin ingresos?

« ¢En qué se parecen y en qué se diferencian los
calendarios de las mujeres y los de los hombres?
¢Cuadles son los periodos mas ocupados para los
hombres y para las mujeres? é¢Hay picos o escasez
de mano de obra diaria, temporal o anual?

* {Cuando es mas probable que la gente dedique
tiempo a trabajos de construccién importantes



(como construir estructuras para controlar la ero- » ¢{Durante qué temporadas les resulta mas dificil
sion)? llegar a fin de mes con los gastos del hogar? {Qué

. . . o ] recursos se usan mas durante estas temporadas?
« {Cémo varia la disponibilidad de alimentos a lo

largo del ano? é¢Hay periodos de hambre o escasez » ¢Cudles son los recursos naturales clave usados
severa? en las distintas épocas del afo? éHay periodos de

o . . o dificultades criticas para esos recursos?
* {COmo varia la disponibilidad de agua a lo largo

del afo para los distintos usos (hogar, ganado
pequeio y grande, riego)?
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EJERCICIO 2D. CAMINATA TRANSVERSAL

Puedes usar este ejercicio para reunir informacion
sobre las relaciones entre paisaje, uso de la tierra,
sistemas de agricultura, suelos, uso del agua y culti-
vos. ldentifica las oportunidades y zonas criticas, y
estimula el debate sobre problemas locales y posi-
bles soluciones.

Una vez que determinaste las dreas prioritarias en
los ejercicios de mapeo, debes realizar la caminata
transversal en esas zonas usando el resultado del
ejercicio de mapeo para obtener informacion mas
detallada sobre la zona. También son utiles para la
supervision regular.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

 |dentificar y discutir los recursos naturales clave.

* Determinar qué problemas son relevantes para las
parcelas, fincas o granjas individuales y cudles son
a nivel de la cuenca, subcuenca o microcuenca.

* Determinar qué recursos naturales no se estan
usando o controlando en todo su potencial.

* Entender las relaciones entre paisaje, uso de la
tierra, sistemas de agricultura y problemas con el
suelo, el agua vy los cultivos.

* Registrar coordenadas de GPS de los recursos
clave o hitos. Usards esto mas tarde para elaborar
un mapa de Google Earth de la zona (consulta el
Ejercicio practico B).

MATERIAL NECESARIO

* GPS, hojas rotafolio, marcadores, cuadernos y
boligrafos.

RESULTADOS ESPERADOS

* Uno o0 mas “diagramas transversales” de las areas
de interés para el grupo de agricultores y com-
prension del paisaje, uso de la tierra, tenencia de la
tierra, sistemas de agricultura y problemas con el
suelo, el agua, los cultivos y la vegetacién natural.

* Un mapa compuesto de Google Earth.

TIEMPO

* 20 minutos para las instrucciones; 2 horas para
realizar la caminata transversal; 1 a 3 horas para la
organizacion de los datos, el mapeo y la discusion.

PLANIFICACION

Lista de control de la informacidén que buscaran
los participantes, o una plantilla para un diagrama

transversal. Elije una ruta que atraviese una gran
variedad de topografias y tipos de uso de la tierra
(por ejemplo, de una colina a un valle), y que sea
probable que cubra las oportunidades o zonas criti-
cas expresadas/ previstas en el area.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Describe las metas de la caminata transversal.
Decide cual sera el alcance: {¢Se centrara en
una uUnica parcela, finca o granja “promedio” o
en una zona mas grande de la comunidad o la
cuenca? Usa tu mapa de recursos para decidir
donde la informacién detallada puede ser mas
util e importante.

2. Provee a los participantes los materiales y las
instrucciones sobre la ruta de la caminata pla-
nificada y la duracién. Entrégales una lista de
control de informacién que deben buscar o una
plantilla de diagrama transversal. Si es posible,
muéstrales un modelo de diagrama transversal
completo.

3. Enciende tu GPS y coldécalo en modo “Track”
(rastreo). Si no puedes rastrear las posiciones,
anota los waypoints (coordenadas de puntos de
referencia) a lo largo del camino, incluido el pun-
to de inicio, el punto final y los recursos clave a
lo largo del camino. Anota en el cuaderno a qué
punto representa.

4. Durante la caminata, detente con frecuencia en
lugares interesantes y asegurate de capturar las
diferencias en el uso de la tierra y el tipo de sue-
lo. Fomenta que los participantes observen las
caracteristicas principales, habla de las diferen-
cias y registra lo que ven en cada lugar.

5. Aprovecha esta oportunidad para hablar con los
agricultores sobre los recursos clave identifica-
dos, las prioridades y las tendencias. Destaca va-
rios de los temas clave asociados con la gestion
de recursos y asegurate de que los participantes
anoten o memoricen la informacién en cada
lugar.

6. Al final de la caminata, pide a uno de los partici-
pantes que dibuje un perfil (seccién transversal)
de la ruta en la hoja de papel grande (o en un
pizarron). Marca los tipos y caracteristicas de la
tierra mas importantes (cimas, rios, aldea, bos-
que, cultivos, etc.) en ese perfil. Usa dibujitos
para mostrar arboles, casas, cultivos, etc.

7. Haz que los participantes hablen sobre la infor-
macion del diagrama. éCudles eran los recursos
clave? éCodmo se relacionan entre si? ¢Cudles
son las areas problematicas mas importantes?
¢Qué oportunidades se identificaron?
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PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO
Algunos temas adicionales para hablar:

NOTAS

Puede ser util formar dos o mas grupos, cada uno
liderado por un tipo de guia diferente (por ejemplo,
un hombre y una mujer, o gente de distintos grupos
étnicos o fuentes de sustento principales). Si ca-
minas en distintas direcciones, puedes abarcar un
area mayor y asegurarte de que los hallazgos sean
mas representativos del area total.

» Recursos saludables. cQué recursos son saluda-
bles o tienen tendencias positivas? ¢Por qué? cQué
implica para la zona?

- Areas que no llegan a su potencial. cQué areas
no llegan a su potencial y por qué? i{Cudles son las
mas importantes? {Por qué? éCudles son los efec-
tos o consecuencias de estas tendencias? ¢Como

se pueden revertir las tendencias negativas?

30

RECUADRO 6 TIPOS DE INFORMACION A ANOTAR EN UNA CAMINATA TRANSVERSAL

Tipo de suelo. Usa los nombres locales de los suelos.
Si son demasiado simples (por ejemplo, la palabra
que usan es simplemente el nombre del color),
pregunta por otros detalles, como la pedregosidad, la
profundidad y la fertilidad.

Cultivos y vegetacién. Usa términos y criterios locales
para describir los sistemas de cultivo, los tipos de
pastoreo, arboles y otra vegetacion.

Animales. Registra el tipo y la cantidad aproximada
de ganado. ¢Se alimentan en establos, estan dentro
de la granja o pastorean libremente?

Agua. Anota cuando cruzas o pasas cerca de una
fuente de agua, como rio, arroyo, manantial o
embalse. Pregunta cuanta agua suelen retener y en
qué periodos. ¢Hay inundaciones? Si hay, édonde y
con qué frecuencia?

Propiedad. ¢La tierra estd en una zona privada o de
propiedad comunal? ¢Los agricultores son duefios
de las parcelas en las que trabajan? Si alquilan

o arriendan, épueden tomar decisiones sobre la
conservacion del suelo y el agua, como plantaciéon de
arboles y otras tecnologias? Anota si se identifican
temas problematicos; pueden abordarse en el curso
de su trabajo posterior.

Problemas. Pregunta sobre problemas relacionados
con los suelos, los nutrientes de las plantas, los
cultivos, el agua, los bosques, el ganado, las plagas y

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

las enfermedades. éHubo algun cambio reciente en la
erosion, la quema, las necesidades de fertilizante, los
cultivos, el rendimiento o la contaminacién? Pideles
que sefalen cudles son los indicios de esos cambios
(por ejemplo, algunos tipos de plantas florecen o se
marchitan).

Practicas de gestion actuales. Para las tierras de
pastoreo y bosques, describe practicas de gestion
como hacer cercas, guema controlada, siembra,

tala selectiva y resalveo. Para un campo de cultivo,
describe las practicas de gestion del suelo (labranza,
medidas de conservacion del suelo, barbechos),
practicas de cultivo (rotaciones, cultivo intermedio,
guema, desmalezado), practicas de nutrientes
(estiércol, abono organico, fertilizacion, pastoreo

de residuos), gestién del agua (cobertura vegetal,
captacion de agua, riego, drenaje). Anota lo que se
observa durante la caminata, pero también pregunta
lo que sucede en otras épocas del afo.

Oportunidades. Anota lo que dice la gente sobre
las maneras de mejorar la gestion de los recursos,
aumentar la productividad y reducir la degradacién
de la tierra. ¢Qué cultivos estan considerando
como opciones de sustento futuras? ¢Qué tipos

de productos agricolas y de animales han tenido
una gran demanda en los mercados locales? ¢cQué
recursos parecen abundar en la zona?
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EJERCICIO PRACTICO A. ANALISIS DE PROBLEMAS EN UN CONFLICTO POR LOS RECURSOS NATURALES

Fuente: FAO (2002)

El andlisis de los problemas se realiza mejor en gru-
pos pequefos y es una herramienta muy util para
conocer la gran variedad de opiniones que proba-
blemente tengan las distintas partes interesadas
acerca de las fuentes del conflicto. Puede ser util
separar un conflicto en los distintos problemas y
luego identificar el tipo de problema y las causas (si
son diferencias, amenazas o brechas) para elaborar
una estrategia de gestion de conflictos.

El andlisis de los problemas puede ser bastante
complicado y se realiza mejor después de identifi-
car los conflictos que se quiera abordar. Este ejer-
cicio estd disefado para el autoaprendizaje, pero
también se puede usar como herramienta de facili-
tacién, cuando sea adecuado.

OBJETIVO
Al finalizar este ejercicio, el técnico de campo po-
dra hacer lo siguiente:

 |dentificar los problemas principales de un conflic-
to.

» Considerar los medios mas efectivos para abordar
estos problemas.

MATERIAL NECESARIO

» Tarjetas, boligrafo y papel, impresiones de las
Tablas 3y 4.

RESULTADOS ESPERADOS

* Una tabla donde se describen las principales
causas de los conflictos de la comunidad por los
recursos naturales.

TIEMPO
* 1 hora.

PLANIFICACION
Lea atentamente para entender las Tablas 3 y 4.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Piensa en un conflicto que has tenido en tu tra-
bajo de gestién de recursos naturales. El conflic-
to seleccionado puede ser de cualquier escala,
local o nacional.

2. ldentifica tres problemas que sean centrales en
el conflicto. éDe qué se trata el conflicto? éCua-
les son las causas? éCuales son algunos detalles
del conflicto? Escribe cada uno en una tarjeta
separada.
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Repite estos pasos nuevamente para dos conflic-
tos mas.

Una manera de determinar las acciones posibles
para manejar un conflicto es examinar los tipos
de problemas del mismo. Hay cinco tipos de pro-
blemas principales por los que surgen la mayoria
de los conflictos:

* Problemas con la informacién
» Diferencia de intereses

* Relaciones dificiles

* Problemas estructurales

» Diferencia de valores

Vuelve a los problemas que escribiiste en las
tarjetas. Organiza las tarjetas en grupos, juntan-
do los problemas que parecen similares. Etique-
ta cada grupo o categoria y anota la razén por
la cual son similares. Fijate si puedes ordenarlos
en las cinco categorias principales presentadas
arriba.

Otro nivel de andlisis es identificar qué originé
estos problemas. Los problemas suelen surgir
cuando hay:

* Una diferencia percibida o real en la opinidn de
distintos grupos;

* Una amenaza percibida o real a uno o mas
grupos;

* Una brecha o ausencia de elementos importan-
tes, como informacion.

Puede ser util primero separar un conflicto en
los distintos problemas y luego identificar los
tipos de problemas vy las causas (si son diferen-
cias, amenazas o brechas) para elaborar una
estrategia de gestidon de conflictos.

Lee el ejemplo y tdmate unos minutos para mirar
la Tabla 4.

Toma la lista de problemas del conflicto y elabo-
ra tu propia tabla de anélisis de los problemas en
un rotafolio:

 |Identifica la categoria mas adecuada para cada
problema.

* Describe brevemente el problema.

* Decide si lo causd una diferencia, una amenaza
0 una brecha.

En la realidad, estas categorias de problemas
se pueden superponer y debes advertir a los
participantes que no se pongan ansiosos si no
entran claramente dentro de una categoria. Es
importante que se usen las categorias como he-
rramientas para pensar mas sistematicamente
en las causas que contribuyen al conflicto.

Decide cudl de esos problemas son mas signifi-
cativos y marcalos con un asterisco (*).



8. Cuando el conflicto tiene varias causas, no es
probable que se puedan tratar o abordar simul-
taneamente todas ellas. Tendras que establecer
prioridades. Haz hincapié en que no hay normas
fijas para establecer prioridades. Sin embargo,
un aspecto importante del analisis de conflictos
es identificar las principales causas que lo gene-
ran. Una manera es clasificar los problemas en
términos de importancia y distinguir cudles son:

* Inmediatos, que requieren tomar medidas ur-
gentes, o

* Subyacentes, que presentan obstaculos impor-
tantes para una paz duradera y quizads necesi-
tan abordarse durante un periodo mas largo.

En ultima instancia, las personas involucradas
en los conflictos tendran que construir sus
propios criterios para determinar las prioridades
para tomar medidas. Pueden decidir concen-
trarse en los problemas que afectan el conflic-
to de manera mas inmediata ahora, o pueden
decidir tolerar un cierto nivel de lo que parece
ser un conflicto localizado a fin de concentrarse
en los problemas subyacentes al mismo. De-
terminar los vinculos e identificar algunas de

las causas fundamentales del conflicto es muy
valioso para comprender claramente las fuerzas
en cuestion y elegir qué medidas tomar.

Consulta el ejemplo, en el que las causas impor-
tantes del conflicto estan marcadas y se pla-
nificaron las medidas en consecuencia. Anota
cudles de los problemas principales son mas
inmediatos y cudles requieren medidas a largo
plazo.

9. Tdémate unos minutos para mirar el analisis y ha-
ble de las posibles medidas para tratar el conflic-
to de acuerdo con el analisis.

PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO
Piensen en las siguientes preguntas:

* {Que tan util fue examinar los problemas por cate-
goria? i¢Por qué?

* ¢Cudles son los beneficios de distinguir los proble-
mas que surgen de diferencias, de amenazas o de
brechas? ¢Cémo afectd esto a las ideas que tenian
sobre posibles medidas de manejo?

* {Qué dificultades se encontraron en este analisis?

» ¢Cuadles son algunos de los factores o criterios
gue guiaron la eleccién de los grupos de medidas
posibles?

NOTAS

En el conflicto, los grupos, en ultima instancia,
tienen que construir los criterios para las medidas.
Pueden decidir tolerar un cierto nivel de conflicto
local para dirigir los esfuerzos a las causas subya-
centes que lo alimentan. Las partes también pue-
den considerar su capacidad de tener un impacto
importante en estos factores que contribuyen.

El manejo adecuado de un conflicto puede reque-
rir estrategias a corto y a largo plazo. Por ejemplo,
los grupos de partes interesadas pueden acordar
un conjunto de medidas a corto plazo para tratar
un problema urgente, con el objetivo inmediato de
impedir que siga creciendo y neutralizar posibles
brotes de violencia. Sin embargo, el conflicto local
puede seguir reapareciendo si no se abordan las es-
tructuras o procesos fundamentales. La resolucidn
completa o la prevencién de conflictos recurrentes
pueden ser parte de una estrategia mas amplia que
incluya crear alianzas con otros grupos de partes
interesadas a fin de cambiar y mejorar politicas, le-
yes e instituciones para apoyar la gestién de recur-
sos naturales basada en la comunidad.
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Analisis de problemas

TABLA 3

TIPO DE
PROBLEMA

ANALISIS DE PROBLEMAS

DESCRIPCION

PUNTOS QUE SE DEBEN RECORDAR
CUANDO SE MANEJAN LOS
CONFLICTOS

Diferencia de

Conflictos por diferentes necesidades y deseos,
por compartir los beneficios y el uso de recursos.

Incluye conflictos de intereses percibidos y reales.

Identificar intereses en comun.

En general, hay mas formas de satisfacer las
necesidades subyacentes que las que parece

informacién

Comunicacion deficiente (escuchar o expresarse)
o mala comunicacién entre las partes que estan en
conflicto.

intereses haber a primera vista.
Los conflictos pueden surgir por una falta . .
g . , Aclarar si los intereses son reales o
percibida o real de intereses en comun. .
percibidos.
Llegar a un acuerdo sobre las necesidades
) . . de informacion.
Conflictos causados por falta de informacién o
diferencias de interpretacion. Llegar a un acuerdo sobre cdmo obtener y
. L , verificar la informacion.
No hay Se pueden vincular con distintos métodos de
suficiente evaluar, analizar o interpretar la informacion. Llegar a un acuerdo sobre los criterios para

evaluar o interpretar la informacion.
Un tercero puede mejorar la comunicacion.

Fomentar la toma de decisiones de forma
transparente.

Diferencias de personalidad y emociones, y
equivocos, estereotipos y prejuicios.

Conductas incompatibles (rutinas, métodos,

Identificar las dificultades especificas y
fomentar que las partes en conflicto eviten
las generalizaciones cuando dicen cudles son
sus dificultades con respecto a los otros.

Apuntar a construir percepciones positivas y

estructurales

las estructuras que influyen en el acceso a los
recursos o la distribucion de estos.

Factores que obstaculizan la cooperacion,
como estructuras de toma de decisiones y
responsabilidades, limitaciones de tiempo,
escenario geografico o fisico.

Relaciones ) oL . . i
dificiles estilos), distintas expectativas, actitudes y soluciones.
métodos para resolver los problemas. Hacer hincapié en reglas justas que todas las
Antecedentes de conflicto y malos sentimientos partes deben cumplir.
entre las partes. Trabajar para reorientar o construir
relaciones, promoviendo el cuidado y la
buena voluntad entre los participantes.
Distintas ideas sobre cudles son los procesos
de gestién (reglas), funciones y poder que Ayudar a los grupos desfavorecidos a
corresponden; se puede aplicar a comités u entender cémo son las percepciones propias
organizaciones. y de las otras partes del conflicto.
Desigualdad o injusticia real o percibida con Lograr un acuerdo sobre un anélisis
Problemas respecto al poder, el control, la propiedad o compartido de quejas especificas (por

ejemplo, demasiada burocracia, mala
representacion).

Intentar transformar los conflictos en
una fuerza de cambio social para que las
soluciones sean sostenibles a largo plazo.

Diferencia de
valores

Diferencias entre creencias culturales, sociales o

personales o distintas cosmovisiones y tradiciones.

Pueden incluir distintas metas, expectativas o
presunciones que reflejan la historia y la crianza
personal.

Con frecuencia, lo mas dificil de cambiar.

Centrarse en los intereses o metas en
comun y evitar concentrarse en resolver las
diferencias de valores.

Se requiere una estrategia a largo plazo
que construya respeto y apoye compartir
y comprender los valores entre las partes
interesadas.
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RECUADRO 7 EJEMPLO PARA EL ANALISIS

Una aldea local se enterd de que la Oficina Forestal
del Distrito y el Grupo de Usuarios Forestales
Comunitarios (GUFC) habian decidido restringir el
acceso a una zona del bosque para proteger una
especie de ave en peligro.

Los funcionarios de la Oficina Forestal del Distrito
convencieron al GUFC de que la restriccion de acceso
era necesaria para proteger a uno de los pocos
habitats de anidacion que quedan para el ave y
detener la caza furtiva.

Los hombres cazadores de |la aldea no estaban de
acuerdo con que el ave estuviera en peligro, ya que
todavia veian muchas en el bosque.

Las mujeres de la aldea estaban enojadas porque
el cierre propuesto estaba sobre una zona que era
importante para la recoleccidon de materiales para el
hogar y plantas medicinales tradicionales.

Todas las personas de la aldea temian que ya no iban
a poder recolectar plumas de aves locales para usar
en ceremonias tradicionales.

Tanto las mujeres como los cazadores de la aldea
entendian que el conflicto estaba centrado en ganar
acceso continuo; la Oficina Forestal del Distrito lo
veia como un conflicto por el uso de un recurso no
sostenible dentro de la region.

Ver la Tabla 4 para un analisis.

TABLA 4 EJEMPLO DE ANALISIS DE PROBLEMAS

TIPO DE
PROBLEMA

DESCRIPCION

¢DIFERENCIA, AMENAZA O BRECHA?

Las mujeres necesitan recolectar
materiales del bosque y plantas

Diferencia de .
medicinales.

intereses

de animales silvestres.

El GUFC quiere detener la caza furtiva

Diferencia percibida en los intereses
relacionados con el uso del bosque (vida
silvestre frente a respaldar los medios de vida
locales).

Amenaza percibida del GUFC y la oficina
forestal que restringen el acceso a recursos
necesarios.

acceso a la informacién sobre la

No hay suficiente o
restriccion propuesta.

informacion

esté en peligro.

Las personas de la aldea no tienen

Los cazadores cuestionan que el ave

Brecha (informacioén): Falta de informacién
sobre la restricciéon propuesta provista por el
GUFC a la comunidad.

Brecha (informacién): Se debe confirmar la
validez de la informacion.

Mala relacidén previa entre el

ellelzzs elitEle presidente del GUFC y la aldea.

Amenaza percibida: Sospecha de que el
presidente del GUFC de otra comunidad esta
apoyando los intereses de la oficina forestal
sobre los intereses de esta comunidad (como
represalia por un conflicto pasado).

Problemas

estructurales sobre el uso del bosque.

Consulta con las personas de la aldea

Brecha (comunicacidn): La oficina forestal y
el GUFC no consultaron a las mujeres ni a los
cazadores antes de hacer la propuesta.

Diferencia de valores

La importancia de las plumas del ave
local en las ceremonias tradicionales.

Diferencia percibida: Falta de aprecio de

los funcionarios de la oficina forestal por la
importancia ceremonial de las plumas del ave al
determinar las relaciones con las personas de la
comunidad.

Averiguar con los funcionarios de
verdadera.

importancia del area.
Medidas propuestas
que surgieron del

anadlisis del conflicto
tradicionales.

Los funcionarios de la oficina forestal ofrecen y explican la informacién sobre las aves y la

Mujeres negocian la principal drea de interés: asegurar el acceso a los materiales forestales
y plantas medicinales que necesitan.
Educar a los funcionarios de la oficina forestal sobre el valor de las plumas de aves

Otras medidas a largo plazo: cambiar el proceso de consulta y hacer que el presidente
rinda mas cuentas a todo el electorado del GUFC; el representante de la comunidad debe
tener reuniones regulares con el presidente.

la oficina forestal y el GUFC si la propuesta es
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LECCION 3. IDENTIFICAR Y HACER PARTICIPAR A LAS PARTES
INTERESADAS

EN ESTA LECCION
Después de completar esta leccién, tu y tus grupos de productores, habran:
- Identificado y hecho participar a las partes interesadas. {Quiénes deben participar?

dCudndo? éCodHmo? ¢CAdmo hards participar a los lideres de la comunidad, Gobiernos,
ONG vy otros actores?

* Reconocido la importancia de las alianzas. Cuando tratas con cuencas, subcuenca,
microcuencas o comunidades mas grandes que tienen muchas partes interesadas, las
alianzas estratégicas son esenciales.

LA IMPORTANCIA DE LAS PARTES INTERESADAS

Las partes interesadas son las personas, grupos u organizaciones gue tienen un
interés o relacién con un proyecto o, en este caso, un recurso natural. Muchas per-
sonas de la comunidad comparten algunos de los recursos. En el caso de un rio, por
ejemplo, los agricultores pueden depender de él para el riego, los ganaderos pueden
abrevar a los animales alli y las mujeres de la comunidad pueden buscar agua para
uso doméstico.

Varias personas y organizaciones fuera de la comunidad también pueden tener inte-
rés en el recurso o pueden influir en él. También son partes interesadas. Por ejemplo,
las personas que viven rio abajo dependen de un caudal estable de agua limpia del
arroyo alimentado por el manantial. El Gobierno puede regular el uso del agua. Y lo
gue hacen los agricultores mas arriba en el valle puede afectar la cantidad y calidad
del agua en el manantial.

Es importante entender quiénes son todas estas partes interesadas y cémo y cuando
deben participar en tu proyecto. El Ejercicio 3a describe cdmo hacer un analisis de
partes interesadas, que sirve para determinar:

* Quién tiene interés o influencia sobre los distintos recursos en el area de la cuenca,
subcuenca, microcuenca o la comunidad.

* Quién es afectado por los cambios en estos recursos diferentes.

* Doénde estdn ubicadas las partes interesadas. Si estan dentro o fuera del area de la
cuenca, subcuenca, microcuenca o la comunidad.

* Como usan los recursos en cuestion actualmente.
» Cudles son sus necesidades o intereses para el uso futuro de esos recursos.

+ Coémo deben participar las partes interesadas en el proceso de planificaciéon e imple-
mentacioén del proyecto.

En el andlisis de partes interesadas, los agricultores pueden identificar varios grupos
formales o informales, como organizaciones de la comunidad, grupos de interés,
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proveedores de servicios, ONG y otros. Pueden sefalar terratenientes individuales
gue podrian ser Utiles pero que también podrian presentar un desafio para el trabajo
en una determinada comunidad. Un andlisis de partes interesadas también sirve para
gue los agricultores evaluen coémo los grupos y organizaciones pueden respaldar u
obstaculizar la implementacion de la estrategia de gestién de recursos que elaboran
juntos. El andlisis también sirve para explorar la conexidn con otras organizaciones
para llevar su trabajo a un drea mas grande.

Como los proyectos de gestidn de recursos naturales suelen llegar a comunidades
completas, es esencial crear alianzas que sirven para hacer el trabajo y evitar o lidiar
con el conflicto.

ESTADO Y GOBIERNOS LOCALES

El Estado, los Gobiernos locales y las organizaciones no gubernamentales son par-
tes interesadas clave. Para areas grandes de cuencas, subcuenca, microcuenca o
comunidades, el Estado y los Gobiernos regionales pueden participar en todos los
pasos del proceso, especialmente, porque son partes financiandoras y reguladoras.
También pueden tener otras funciones menos directas, como proveer asesoramiento,
aprobaciones y/o supervision. Para dreas de cuencas o comunidades, es una buena
idea hacer participar al Gobierno local en todo el proceso, desde la identificaciéon del
problema hasta la planificacidon, implementacidn y control.

Los funcionarios del Gobierno quizas deban intervenir para crear o hacer cumplir
politicas que restringen la contaminacion (por ejemplo, de la industria) o para mejorar
la infraestructura, como drenaje o control de erosidon. Pueden proporcionar influencia
politica, regulacién o acceso al financiamiento para respaldar las acciones planifica-
das.

Las organizaciones de desarrollo activas en la zona también son partes interesadas
importantes que proporcionan pericia y contactos locales clave. También pueden ser
una fuente directa de financiamiento o pueden ofrecer asistencia para asegurar otras
fuentes de financiamiento.

LAS PARTES INTERESADAS MAS IMPORTANTES: LA
POBLACION LOCAL

Fundamentalmente, es importante que los miembros de la co-
munidad reconozcan los problemas de la zona, aprovechen las
oportunidades y acuerden qué hacer al respecto.

Para areas grandes, es posible que varias comunidades tengan
gue trabajar juntas en proyectos a largo plazo, o trabajar con el
Gobierno u organizaciones de desarrollo.

Crear conciencia sobre la importancia critica de administrar
nuestros recursos naturales de manera sostenible y motivar a
los grupos de productores para que se unan y tomen medidas
es quizas el aspecto que plantea el mayor desafio del trabajo
con las comunidades locales.

APRENDER DE LAS ACTIVIDADES DE OTRAS PARTES
INTERESADAS

Tu proyecto puede no ser la primera intervencidon de gestidon
de recursos naturales en la comunidad. ONG, el Gobierno,
grupos locales y otras partes interesadas quizas hayan trabaja-
do antes o estén participando actualmente en tu zona. Tdmate
tiempo para averiguar qué iniciativas hay en tu zona: aprende
de sus éxitos y errores para que tu trabajo sea mas efectivo.

La Tabla 5 muestra un ejemplo de cémo resumir el trabajo de
otras iniciativas. Cuando hagas los ejercicios de mapeo mas
adelante, puedes marcar estas areas directamente en el mapa.
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CONCLUSION

Después de completar esta leccidén, tendras una idea clara

de la importancia de las partes interesadas, no sélo los de tu
comunidad, sino también los que estdn afuera, como las insti-
tuciones gubernamentales y organizaciones internacionales.
Ademads de saber quiénes son, también debes entender sus ini-
ciativas y motivaciones. Esto te servird para encontrar formas
de hacerlos participar en tu proyecto y prevenir los problemas
que puedan surgir por una parte interesada desencantada. Re-
cuerda que, a menudo, no hay necesidad de “volver a inventar
la rueda”: averigua lo que estan haciendo otras organizaciones
y explora formas de aliarse y crear sinergias con ellas.

n de

Pla

Ligresadog |

En la Leccidn 4, centraremos nuestra atencion en los mapas y
coémo los podemos usar para implementar y administrar mejor nuestros proyectos de
gestidn de recursos naturales.

RECUADRO 8 EL VALOR DEL ANALISIS DE PARTES INTERESADAS EN HAITI

En Haiti, el analisis de partes interesadas fue un paso esencial en el proceso de
planificacion de la cuenca para los técnicos de campo de CRS y los miembros de la
comunidad.

Los técnicos de campo descubrieron que la mayoria de los usuarios en las partes mas
altas y zonas de recarga de las microcuencas eran arrendatarios que no eran duefios de
las tierras que sembraban. Esto tenia repercusiones graves en la conservacion del suelo
y del agua. Los terratenientes, que no labraban la tierra, no asumian la responsabilidad
de prevenir la erosion en las laderas. Creian que el dinero que ganaban con el alquiler
era suficiente. Los arrendatarios, por otro lado, no invertian a largo plazo en medidas de
conservacion del suelo y el agua porgue no eran duefios de la tierra. El resultado: total
abandono de este recurso valioso del que las dos partes dependen para su sustento.

Una vez que se identificd este problema, CRS pudo trabajar con los agricultores para
asegurarse de que todos los terratenientes participaran en las discusiones con los
arrendatarios sobre las practicas de gestidon de recursos en sus tierras.
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PRUEBA 3

Las respuestas se encuentran al final del manual.

1. Las partes interesadas son las personas ubi-
cadas en una zona geografica especifica.
A. Falso
B. Verdadero.

2. ¢Cudl de los siguientes no es una parte inte-
resada?
A. El banco de Microcrédito Prosperidad.
La asociacion de agricultores Ganso Dorado.
La tuberia de riego del rio Grande.
La ONG Arboles para la Vida.

Alfredo Murcia, representante regional del
Ministerio de Agua.

mo o w

3. Aunque las agencias gubernamentales,
organizaciones de desarrollo, proveedores
de insumos y otros grupos civiles son partes
interesadas importantes; la mas importante
de todas es la poblacion local.

A. Falso
B. Verdadero.

4. Maria una técnico de campo, esta trabajan-
do con diferentes actores en un proyecto
forestal. Pero ha confundido sus notas,
Ayuda a Maria relacionar los actores con sus
intereses respectivos.

ACTORES INTERESES

A. La autoridad parala |1. Producir lefia en

gestién fluvial forma sostenible
B. La oficina forestal 2. Regular el flujo de
municipal agua
C. La asociacidon de 3. Cosechar hierbas
productores de car- medicinales

bdén de lefa

D. Mujeres de la comu- | 4. Conservar los arbo-
nidad les y la fauna
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5. Maria ha anotado las fortalezas y debilida-

des de los diferentes actores con los cuales
esta trabajando. Ayudala ordenar sus notas,
relacionando los actores con sus fortalezas
o debilidades.

FORTALEZAS Y
DEBILIDADES

ACTORES

—_

A. La autoridad para la Conocimientos exce-
gestion fluvial lentes de las plantas
medicinales

B. La oficina forestal 2. Tiene equipos para
municipal monitorear el flujo
de agua
C. La asociacion de 3. Tiende a sobre cose-
productores de car- char la lefa
bén de lefa
D. Mujeres de la comu- | 4. Algunos miembros
nidad del personal son
inexpertos

6. Puede que los actores usen, influencien o

sean afectados por los recursos naturales (o
a veces los tres). Relaciona cada actor con
la categoria mas apropiado.

ACTORES CATEGORIA

A. La autoridad para la gestion | 1. Usa el recur-
fluvial: que dan licencias a SO
los agricultores para el uso
del agua del rio

B. La oficina forestal municipal: | 2. Influencia

que vigila los bosques para el uso del
prevenir la tala ilegal de los recurso
arboles

C. La asociacion de produc- 3. Es afectado
tores de carboén de lefa: por el uso
que tala arboles para hacer del recurso

carbdn de leha

D. Las mujeres de la comuni-
dad: gque cosecha las plantas
medicinales del bosque

E. Los agricultores rio abajo cu-
yos lotes se inundan a causa
de la deforestacion




EJERCICIO 3. ANALISIS DE PARTES INTERESADAS

Un andlisis de partes interesadas identifica quién
tiene interés en los recursos naturales del area,
quién tiene influencia sobre los recursos de la zona
y cudndo y cémo cada parte interesada debe parti-
cipar en el trabajo. Con este anélisis, te aseguraras
de consultar a las personas adecuadas y de que
estas personas participen en la toma de decisiones
y la implementacidén del proyecto.

Si ya realizaste el analisis de vulnerabilidad del Ejer-
cicio 2a, puedes usar ese ejercicio para centrarte en
las partes interesadas fuera de la comunidad.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

» |dentificar a las distintas partes interesadas que
deben participar en la planificacidon y administra-
cién de los recursos naturales.

 |dentificar posibles conflictos o problemas desde
el comienzo.

MATERIAL NECESARIO
» Hojas rotafolio y marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Una lista de partes interesadas que deben parti-
cipar en la planificacion y administracion de los
recursos naturales junto con los intereses y el tipo
de participacién que se necesita.

TIEMPO
* 1 hora.

PLANIFICACION

Averigua cuales son las normas nacionales y locales
sobre la gestidn del agua y la cuenca en la zona.
Elabora una lista borrador de partes interesadas
para fomentar el didlogo si es necesario.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Pide a los participantes que identifiquen a las
partes interesadas en la comunidad que ad-
ministran o usan |los recursos naturales clave.
Invitalos a pensar en distintos grupos: peque-
fAos y grandes agricultores, duefios de ganado,
gente sin tierra, gente muy pobre, etc. Pide a los
participantes que hagan una lista de las carac-
teristicas clave de cada grupo y coémo usan la
tierra y otros recursos, como madera y agua. En
una hoja rotafolio, haz una tabla como la Tabla
6 e incluye esta informacion en las tres primeras
columnas.

Invita a los participantes a pensar en las per-
sonas u organizaciones que influyen en los
recursos de alguna manera; por ejemplo, terra-
tenientes ausentes, agricultores rio arriba cuyas
practicas de uso de la tierra causan erosion e
instituciones gubernamentales que deben dar su
aprobacion para realizar cambios importantes.
Agrega hileras a la tabla para esta informacion.

Pide a los participantes que piensen en otras
personas afectadas por estos recursos natu-
rales clave. Por ejemplo, personas que viven
cuesta abajo que dependen del agua de pozos
alimentados por la lluvia que cae en la zona y
las personas de la comunidad cuyas tierras se
pueden inundar con lluvias fuertes. Pide a los
participantes que piensen en las caracteristicas y
como interactuan, usan los recursos en cuestion,
dependen de ellos y los afectan. Incluye estos
grupos en la tabla.

En la cuarta columna, escribe cémo cada parte
interesada puede ejercer influencia sobre los
recursos y las mejoras de gestion. Por ejemplo,
una autoridad local tiene influencia porque pue-
de determinar cdmo se pueden usar los recursos
naturales. Un gran terrateniente puede tener
influencia porgque un canal de riego planificado
debe atravesar su tierra. La influencia puede ser
positiva y negativa.

En la quinta columna, anota cdmo cada actor
puede ser afectado por la manera como el re-
curso es usado.

En la dltima columna, anota cuando y cémo
debe participar cada parte interesada. iDe
inmediato, en reuniones regulares con los grupos
de productores? {Durante la asignacion de pre-
supuesto? ¢Durante la implementacion? éDuran-
te el control? La participacion puede ser de los
siguientes tipos:

* Mantenerse informada. Se mantiene informada
a la parte interesada sobre las actividades a
través de visitas ocasionales, llamadas telefdni-
cas, copias de informes, etc.
Consulta. Se solicita mas activamente a la par-
te interesada que haga aportes (por ejemplo,
informacidén, conocimientos y decisiones); pero
no participa directamente.
Participacioén activa. La parte interesada tiene
una voz importante en la toma de decisiones y
trabaja en asociacion con los grupos de pro-
ductores.
» A cargo. La parte interesada es responsable de
administrar parte del proceso y/o el desempe-
Ao de los grupos de productores.
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PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

42

<Quién es el duefo de la tierra? {Quién la admi-
nistra? ¢Quién cultiva la tierra? éQuién lleva su
ganado a pastar o recolecta lefa ahi?

iDe doénde proviene el agua? ¢A dédnde va cuando
sale de la tierra?

¢Cudl es el sistema de tenencia de la tierra en la
zona? {COmo cambia de manos la tierra? éDon-
de viven los terratenientes o arrendadores? ¢Los
hombres y las mujeres administran distintas areas
de la tierra?

iLas personas de la comunidad comparten la tie-
rra y el agua? ¢Hay algun conflicto por la propie-
dad o por compartir los recursos? éLos hogares
afectados tienen acceso a tierras alternativas para
cultivar o para el pastoreo?

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

* {Qué regulaciones locales o nacionales afectan el

uso de la tierra, el agua y los arboles en esta zona?
¢Qué organizaciones estan involucradas? {dQué
leyes y ordenanzas o politicas relevantes existen?
(Por ejemplo, éhay ordenanzas contra la tala de
arboles? {El Gobierno ofrece subsidios?) éLas nor-
mas locales se hacen cumplir o se ignoran? éCémo
y quién?

¢Qué otras organizaciones o proyectos estan acti-
vos en la zona?

¢Los productores estan organizados en algun tipo
de grupo local? ¢Qué tipos de grupos (comité de
la cuenca, grupos de autoahorro y préstamo, coo-
perativas de productores, etc.) hay? éCudles son
sus principales fortalezas y debilidades?
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LECCION 4. REGISTRAR LOS PROBLEMAS Y
OPORTUNIDADES

EN ESTA LECCION

Después de completar esta lecciéon, tu y
los grupos de productores habran:

* Realizado el mapeo participativo de los
recursos de la zona, teniendo en cuen-
ta los factores sociales que afectan la
forma en que las personas usany se
benefician con los recursos.

Analizado las funciones, responsabili-
dades y preferencias de los hombres
y las mujeres respecto a los recursos
naturales y su gestion.

* Ayudado a las comunidades a identi-
ficar zonas criticas o problemas en la
gestion de recursos naturales, y tam-
bién dreas de gran potencial. Las actividades de gestiéon de
recursos naturales se centraran en estas areas.

MAPEO DE RECURSOS EN UNA COMUNIDAD O CUENCA

Los mapas son una manera muy util de visualizar problemas

y oportunidades relacionados con los recursos naturales en la
comunidad, y de planificar intervenciones. Son utiles para los
técnicos de campo y para la poblacién local. La poblacion local
debe ser capaz de identificar sus campos y casas, y los hitos
clave, como rios, estanques, colinas y valles, dreas forestales y
otras.

La precisidon no es la preocupacion principal durante el proce-
so de dibujar un mapa. Es mas importante reunir informacioén
sobre coémo la gente percibe sus recursos. Seguln gque se tenga
a disposicion, los participantes pueden usar marcadores para
dibujar un mapa en una hoja grande de papel; pueden usar ra-
mitas para dibujar un mapa sobre el piso y usar hojas y piedras
para marcar los hitos clave (rios, campos, bosques, casas, etc.).

El alcance del mapa varia segun el uso
previsto. Los mapas pueden abarcar
toda la comunidad o cuenca, o solo una
parte de la comunidad (como una ladera
en donde quieren controlar la erosion),
una parcela, finca o granjas individuales
(para planificar cosas como cortinas
forestales, rotacion de cultivos y definir
sitios para el pastoreo de los animales y
las pilas de abono organico).

RECUADRO 9 QUE INCLUIR EN EL MAPA

Los limites de la comunidad, cuenca, subcuenca o microcuenca
junto con indicadores de la orientacion geografica y la escala.

Aldeas y asentamientos donde vive la gente. Esto, junto con
la informacion socioecondmica que reunas, te servira para
entender la relaciéon entre la gente y su tierra, el agua, la
Debes visitar las dreas identificadas en vegetacion y el ganado.
el mapa participativo. Quiza también
consideres realizar una serie de camina-
tas transversales en las areas registradas
en el mapa, que es un método de verifi-
cacion en el terreno, es decir, examinar
los temas en persona.

Paisaje y suelos (colinas, valles, zonas planas, pendientes,
tipos de suelo, dreas pedregosas o arenosas, pantanos, etc.), y
diferencias en altitud y suelos.

Recursos hidricos (lagos, rios, arroyos, manantiales,
anegamiento, humedales y salinidad), otros puntos y uso de
agua (pozos, perforaciones, manantiales, embalses, canales de

Asegurate de llevar el GPS. Debes ob- riego, afloramiento de rocas que se pueden usar para captacion

tener puntos que pueda poner en su
mapa de Google Earth. También puedes
actualizar el mapa de la comunidad con
esta informacion.
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de agua).

Infraestructura (carreteras, puentes, grupos de asentamientos
como poblados o pequeias comunidades, iglesias, escuelas,
mercados y otros edificios).



MAPEO DE DATOS SOCIALES

Ademas de las caracteristicas biofisicas de un area, también
debes entender cémo usan los recursos. Puedes averiguar qué
recursos valoran las personas, como interactuan con ellos, qué
politicas los guian y quién tiene influencia sobre ellos.

dPor qué es importante la informacién social? Imagina que ela-
boras un mapa de recursos con la comunidad. Hacen una lista
de todas las fuentes de agua, tierras de cultivo y otros puntos
importantes. Sin mas informacion, no sabras cdmo muchas
personas extraen agua de una fuente en particular o coémo los
ganaderos usan un determinado tipo de tierra para el pastoreo.
Puedes pasar por alto informacién clave sobre la forma en la
gue la gente prioriza sus recursos y el valor que les dan.

El resultado final de hacer un mapeo tanto biofisico como social es un mapa social y
de recursos. El Ejercicio 4a describe este proceso. Incluye un ejemplo de cuestionario
de informacion social. También puedes usar algunas de las herramientas de ERP de
las lecciones 1y 2.

MAPEO DE RECURSOS POR GENERO

A lo largo del proceso de mapeo, piensa en coémo los hombres y mujeres suelen tener
distintas funciones y responsabilidades en la parcela, finca o granja, en la comunidad
y en el manejo de los recursos naturales. Pueden tener distintas habilidades y opinio-
nes sobre qué es importante y tener distintas funciones en la toma de decisiones. Por
ejemplo, si preguntas a las mujeres qué arboles prefieren, pueden escoger los que se
pueden usar para sacar lefla o frutas, mientras que los hom-
bres preferirdn los que se pueden usar para obtener postes y
madera. Las mujeres pueden observar que la distancia hasta
las fuentes de agua potable es un problema para la familia, ya
gue son ellas las que van a buscar el agua, mientras que los
hombres pueden opinar que el acceso al riego es mas impor-
tante.

Estas funciones, responsabilidades y preferencias varian enor-
memente de un lugar a otro. Usa el Ejercicio 4b para identificar
las funciones y responsabilidades de los hombres y las mujeres
en la comunidad. Es importante comprender estas diferencias
para asegurarse de que tanto los hombres como las mujeres &

RECUADRO 10 ASEGURARSE DE QUE TODOS TENGAN VOZ

Cuando el equipo de ERP reunid a las personas

de la comunidad de San Francisco en el norte de
Nicaragua, para hacer un modelo que representara
a su zona, descubrieron que, aunque alrededor

de treinta personas se reunieron porgue estaban
interesadas, solo algunas participaron activamente
en la construccion del modelo de la comunidad.
Este pufado eran todos adultos y todos hombres.
Las mujeres observaban en silencio y los nifos eran
expulsados si se acercaban demasiado. Entonces,
el modelo final representaba un punto de vista en
particular.

El equipo luego pidid a las mujeres y los nifos que
hicieran sus propios modelos en el suelo al lado

del modelo de los hombres. Los nifios rapidamente
juntaron ramitas, hojas y piedras y, bajo la direccién
de un niflo de diez afios, construyeron un modelo
extensivo que incluia caracteristicas que los hombres
habian dejado afuera. Por ejemplo, el modelo de los
hombres mostraba toda la zona como un conjunto
de retazos de tierras de cultivo y las discusiones

se centraban en la falta de zonas de pastoreo. Sin

conocer la agenda de los mayores, los niflos dibujaron
las zonas de pastoreo. El equipo luego aprendié que
todos los productores asignan parte de su tierra al
pastoreo, ademas de usar las zonas comunales.

De manera similar, las mujeres juntaron varias ramas

y tallos para crear un modelo detallado de los rios,

sus afluentes, cruces y estanques. Este problema

de la disponibilidad del agua, gue los hombres no
habian mencionado, se convirtié en una preocupacion
evidente. Las mujeres también marcaron la cantidad
exacta de casas, hablaron de la cantidad de habitantes
y los espacios entre las casas. Esto llevd a discusiones
sobre problemas sociales.

Al ampliar los aportes para incluir a todos los
miembros de la comunidad, el equipo de ERP y
toda la comunidad tuvieron un mapa mas inclusivo
y representativo de los recursos del drea. También
obtuvieron informacién importante, como la
importancia de los recursos para segmentos
particulares de la comunidad y problemas
relacionados con el uso del recurso.
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individualmente, asi como todo el hogar, se beneficien con las actividades y gestiéon
de recursos naturales.

Recuerda tener en cuenta las ideas de los hombres y de las mujeres durante las activi-
dades de mapeo.

IDENTIFICAR Y PRIORIZAR LOS PROBLEMAS Y
OPORTUNIDADES DE GESTION DE RECURSOS NATURALES

A veces, la gente ya conoce los desafios que afrontan en rela-
cidn con los recursos naturales. Por ejemplo, ven una hondona-
da o carcava que socava la tierra cultivable o saben que, cada
vez que llueve, las partes bajas de la comunidad se inundan.
Pero no siempre se dan cuenta de que sus problemas se pue-
den resolver.

Otras veces, no se dan cuenta de que los recursos naturales
son un problema. La erosidn del suelo, por ejemplo, suele ser
invisible: sucede lentamente, en muchos afios, de modo que la
gente sabe que el rendimiento de los cultivos esta disminuyen-
do pero no sabe por qué. Otros cambios lentos incluyen la dis-
minucion de los niveles de agua subterranea, la deforestacion
y la contaminacion. Estas cosas suceden tan lentamente que
solo los ancianos saben que los pozos solian tener agua todo el afo, que una ladera
solia estar cubierta de arboles o que el rio estaba lleno de peces.

Otra forma de mirar los proyectos de gestion de recursos naturales es ayudar a los
productores a partir de los activos naturales que ya tienen. ¢Qué recursos naturales
tienen un buen potencial pero no lo estan materializando?

Tu trabajo es ayudar a la poblacidon local a reconocer los problemas relacionados con
los recursos naturales, entender las causas, identificar las soluciones, darse cuenta
de que pueden resolverlos y organizarse para poner en practica esas soluciones. A
continuacién, mostramos cdmo hacer esto a nivel cuenca, subcuenca, microcuencay
parcela, finca o granja.

A NIVEL CUENCA, SUBCUENCA O MICROCUENCA IDENTIFICAR LAS ZONAS CRITICAS
Algunos problemas de gestion de recursos naturales son evidentes (como inunda-

ciones u hondonadas o carcavas); otros son menos dramaticos y mas dificiles de ver
porgue son mas graduales (como la pérdida de mantillo).

Con un enfoque en la cuenca, subcuenca, microcuenca o en la comunidad, puedes
ayudar a los productores a identificar las zonas criticas en su zona mas amplia. “Zonas
criticas” se puede referir a varias cosas: a veces, se usa para referirse a un lugar en
donde una gran parte de la biodiversidad estd en riesgo. A veces, se usa para descri-
bir una zona en donde hay un riesgo grave de degradacidn de los recursos naturales.
Algunos ejemplos de zonas criticas que se suelen usar:

» Una zona critica de biodiversidad es una zona con muchas especies distintas de
plantas, animales o insectos que estan en peligro.

- Una zona critica agroambiental es una zona en donde las actividades agricolas
humanas estan teniendo un efecto perjudicial sobre el medio ambiente. Esto tiene un
doble efecto: dafar el medio ambiente y reducir la productividad agricola.

- Una zona critica medioambiental es una zona en donde cualquier recurso natural
estd en riesgo. Si tu proyecto se centra en reducir el riesgo de catastrofes debidas a
inundaciones, aludes, sequias u otros peligros naturales, quizas esto sea lo que bus-
cas.

Puedes ayudar a la poblacién local a identificar zonas criticas donde se puedan ver
facilmente los problemas. Esto les servira para identificar y priorizar los problemas y
decidir qué hacer para resolverlos. Pueden dibujarlas directamente en su mapa social
y de recursos.
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INDICIOS COMUNES DE ZONAS CRITICAS

Erosion
* Riachuelos u hondonadas

e Zonas de tierra descubierta y pedregosa donde se ha perdido
el mantillo

* Raices de arboles expuestas
* Agua barrosa en arroyos

* Acumulacion de limo en areas planas

Otros problemas relacionados con el agua
* Cultivos amarillos o atrofiados

» Canales o terraplenes dafados
* Pozos y manantiales secos

+ Areas en riesgo de aludes

Problemas relacionados con la fertilidad del suelo
» Tierra descubierta y pedregosa

» Crecimiento deficiente de los cultivos
* Campos abandonados
* Algunos tipos de malezas

* Evidencia de campos quemados para quitar matorrales
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Deforestacion
» Trozos de arboles y drboles con ramas cortadas

» Tierra cubierta de matorrales o pastos gruesos que no se pue-
den usar para pastoreo

* Colinas con arboles solo en areas pequeias

» Evidencia de elaboracién de carboén

Perdida de habitat natural y disminucién de la biodiversidad
» Tendencias en la cobertura de la tierra de habitats nativos

« Cambios en la cantidad de especies diferentes de plantas o
animales

- Pérdida de bosques o “arbustos”, reemplazados por casas y/o
campos

La solucidon para estas zonas criticas quiza no esté en el mis-
mo lugar en el que aparece el problema. Para impedir que se
agranden las hondonadas o carcavas, por ejemplo, es necesa-
rio no solo construir represas que crucen la hondonada o cér-
cavas y plantar pastos y arboles en la hondonada, sino también
prevenir que siga creciendo, para lo cual se debe reducir la
cantidad y la velocidad del agua que fluye hacia alli y retener la
tierra en las pendientes. Para ello, se puede plantar vegetacién
encima.

El Ejercicio 4c describe cdmo ayudar a la poblacién local a
identificar zonas criticas relacionadas con los recursos.

AMBITO DE PARCELA, FINCA O GRANJA: IDENTIFICAR
PROBLEMAS RELACIONADOS CON LOS RECURSOS
NATURALES

Si trabajas en el &mbito de una parcela, finca o granja en lugar
de toda la cuenca, probablemente observes algunos proble-
mas mas de cerca. Las metas de estos grupos de productores
pueden tener un vinculo mas directo con el aumento de la
produccion y el aumento de los ingresos. A continuacién al-
gunos ejemplos de indicios que sirven para diagnosticar estos
problemas. En el médulo Gestion de recursos naturales: Con-
ceptos bdsicos y estrategias encontrards ayuda para identificar
algunos de estos problemas. También puedes pedir ayuda a
agronomos locales. En general, los productores son muy cons-
cientes de los problemas principales que afrontan. iEscuchalos!

CAUSAS DE LA BAJA PRODUCTIVIDAD DE LA PARCELA,
FINCA O GRANJA

Agua insuficiente
* Plantas marchitas

* El suelo no estd humedo debajo de la superficie

* Presencia de algunas plagas, como acaros que se alimentan
de plantas afectadas por la sequia

* Las plantas pueden empezar a morirse desde la parte superior
o desde los extremos

48  GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES




Problemas relacionados con la fertilidad del suelo
* Bajo rendimiento

» Tierra descubierta y pedregosa
* Hojas decoloradas que muestran deficiencias nutricionales

 Insuficiente N: las hojas pueden ponerse amarillas en la punta
y por el medio, o las hojas superiores pueden ser de color
verde claro y las hojas mas bajas, amarillas.

« Insuficiente P: Las hojas pueden ser mas oscuras o tener un
tinte purpurino en los bordes.

 Insuficiente K: las hojas pueden ser amarillas en las puntas y
bordes.

* Mantillo fino (consulte el Ejercicio 5b del médulo Entendi-
miento de los recursos naturales).

* Pocos animales del suelo en el mantillo (consulte el Ejercicio
5a del moédulo Entendimiento de los recursos naturales).

* En terrenos con pendientes, nivel de tierra mas alto de un lado
de los troncos de los arboles o postes de las cercas que del
lado cuesta abajo (puede indicar pérdida de mantillo).

* Hojas secas o quemadas (puede indicar aplicaciéon incorrecta
del fertilizante).

Plagas y enfermedades de las plantas
* Bajo rendimiento

» Hojas o raices decoloradas o marchitas
* Plagas visibles

(Los sintomas de plagas y enfermedades varian mucho. Con-
sulta a un agréonomo local para saber cémo identificar y tratar
estos problemas con los agricultores).

IDENTIFICAR LAS CAUSAS DE LAS ZONAS CRITICAS Y LOS
PROBLEMAS

Durante las primeras reuniones, identificaste las metas que le
gustaria alcanzar al grupo. Pero, ¢Cudles son las metas que
tienen los grupos de productores para sus recursos naturales?
dCual es el potencial de esos recursos? ¢Cudles son las causas
y factores que contribuyen a impedir una mayor productivi-
dad?

Por ejemplo, si los grupos identificaron que la fuente de agua
local deberia proporcionar agua pero estd contaminada, la
fuente no logra su potencial esperado. El préximo paso es
determinar la causa de la contaminacién. De esta manera, los
grupos pueden identificar tecnologias o practicas para limpiar-
la y recuperar la fuente para el uso deseado.

Una herramienta excelente para identificar y diferenciar los
tipos de problemas causados por una gestién de recursos
naturales deficiente es el analisis del arbol del problema. El
arbol del problema es un diagrama gue muestra la anatomia de
un problema en particular, por ejemplo, la contaminacién del
rio, y distingue las causas y los efectos del problema. Esto te
permite identificar las dreas mas importantes a las que debes
dedicar tiempo y recursos. Puedes usar el analisis del arbol del
problema que se describe en el Ejercicio 4d para identificar las
causas esenciales de las zonas criticas u otros problemas.

e o5 sana

Deficiencia de
W\ nitrégeno
‘# Deficiencia de

fosforo

iﬁ:}n Deficiencia de

potasio
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RECUADRO 11 IDENTIFICAR LAS CAUSAS Y LOS FACTORES QUE CONTRIBUYEN

Nicaragua

Juanita comenzd un proyecto de proteccidon de una
cuenca en Nicaragua. Empezé entrevistando a los
productores, las autoridades locales y otros actores
para determinar los problemas principales de la
comunidad. Aprendié cdmo los productores cuidaban
la tierra y el agua y cuales eran sus principales
preocupaciones respecto a los recursos naturales. A
través de sus charlas con la comunidad, aprendié cual
era la “causa impulsora”: la produccién de cultivos
basicos era importante para la comunidad como
fuente de alimentos e ingresos. Los productores le
dijeron que, en los ultimos afnos, el suministro de agua
para esos cultivos habia disminuido. Para Juanita, el
suministro de agua para aumentar la produccioén era
la causa impulsora. A la comunidad le entusiasmaba
mucho trabajar con Juanita para aumentar el
suministro de agua a través de una mejor gestion de la
cuencay las fuentes de agua.

Haiti

En Haiti, Juan Pedro inicié un proyecto similar de

y socioecondmicos sobre la gestion de recursos
naturales. A través de este proceso, encontrd un
problema totalmente diferente al de Juanita. Los
productores le dijeron que las laderas se estaban
erosionando, las casas y tierras de cultivo estaban en
riesgo durante las inundaciones. Juan Pedro descubrid
gue esos eran los problemas, pero ¢Cudl era la causa?
Y cuadles eran las causas impulsoras que realmente
harian que la comunidad se entusiasmara por resolver
el problema?

Juan Pedro realizd un ejercicio de mapeo de
elementos sociales y de recursos. Aprendié que la
gente estaba talando arboles para hacer carbén
porque recolectar frutas ya no era rentable. La falta
de cobertura vegetal era una causa de erosion y
aludes. Habia encontrado la causa impulsora.

Para Juan Pedro, a esta comunidad no le iba a
interesar su proyecto si se enfocaba en el suministro
de agua, como el de Juanita. La causa impulsora de
esta comunidad era mas econémica. Entonces, él
trabajé con la comunidad para crear un plan de accion

de gestion de recursos naturales que incluyera plantar
arboles que tuvieran un valor econémico: mango, café
y arboles para obtener madera.

protecciéon de una cuenca. Comenzé igual que
Juanita: entrevisté a los productores, a las autoridades
locales y a otros actores, y reunié datos biofisicos

LA DIFERENCIA ENTRE UNA CAUSA Y UN FACTOR QUE
CONTRIBUYE

La causa es el factor subyacente inmediato que crea el proble-
ma del recurso. En muchos contextos, sin embargo, es impor-
tante observar otros factores que contribuyen a la fuente del
problema. Suele ser necesario tratar esos factores antes del
problema en si. En general, las acciones que contribuyen al
problema ocultan la “causa impulsora”; la necesidad subyacen-
te de la comunidad que estd impulsando esta conducta perju-
dicial. En el Recuadro 11 encontraras varios ejemplos de causas
impulsoras y como los técnicos de campo pueden usarlas para
abordar los problemas relacionados con los recursos naturales.

AREAS DE GRAN POTENCIAL

Ademas de buscar los problemas (zonas criticas), también es
importante buscar adreas de potencial no utilizado. Por ejemplo,
un rio perenne cercano se podria usar para riego, o un area de
suelo muy fértil se podria administrar mejor para maximizar

la productividad. Cuando hagas el mapeo, concéntrate en las
areas en gue las comunidades tengan activos naturales, que
sirvan de base para expandir fuentes de sustento existentes

o introducir nuevas. Usa las siguientes preguntas para guiar

la evaluaciéon de potenciales de recursos naturales que no se
estan explotando en la comunidad:

* {Qué recursos naturales parecen ser abundantes (rios limpios,
suelos fértiles, amplia cobertura forestal)?

» (Estos recursos se estan usando actualmente? {Quiénes los
estdn usando y cuan intensivo es el uso?

» {Se aprovecha todo su potencial?

* Si no se aprovecha todo el potencial, équé practicas de sus-
tento existentes se podrian beneficiar con un mejor uso de
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este recurso?

« ¢Qué actividades nuevas pueden aprovechar el potencial de
este recurso?

CONCLUSION

En la Leccién 4 te mostramos por qué los mapas son muy
buenos amigos: te sirven para visualizar las dreas donde estas
trabajando, organizar, priorizar tus intervenciones y hacer un
seguimiento de las actividades del proyecto.

Los limites, las comunidades, los paisajes y suelos, las masas de
agua vy la infraestructura son algunas de las cosas que sugeri-
mos que incluyas en los mapas. También es importante incor-
porar los datos sociales, en particular, los que consideran las
diferencias de género en el acceso y control de los recursos.

Una vez que hayas registrado en el mapa los datos biofisicos y
sociales, tu y la comunidad pueden identificar y priorizar zonas
criticas y otros problemas de gestidon de recursos naturales en
los que deben enfocarse. Te ofrecimos algunos detalles para
saber cdmo reconocer esas zonas criticas y problemas de pro-
ductividad. También presentamos la importancia de distinguir
entre una causa y un factor que contribuye, y te mostramos un
arbol del problema, una herramienta util para registrar en un
mapa la anatomia de un problema.

En la Leccidon 5, veremos los detalles para elaborar un plan de
gestidn de recursos naturales.
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PRUEBA 4

Las respuestas se encuentran al final del manual.

1.

52

Cuando haces el borrador de un mapa par-
ticipativo lo mas importante es la precision.

A. Falso
B. Verdadero.

dQué NO debes incluir en un mapa biofisi-
co?

A. Colinas, valles, zonas planas, pendientes,
tipos de suelo, areas pedregosas o arenosas.

B. Las opiniones y recomendaciones de los pro-
ductores.

C. Lagos, rios, arroyos, manantiales, anegamien-
tos, humedales y salinidad.

D. Carreteras, puentes, grupos de asentamien-
tos como poblados o pequenas aldeas, igle-
sias, escuelas, mercados y otros edificios.

Es importante registrar en el mapa las dife-
rencias de género en cuanto a los recursos
porgue las mujeres y los hombres interac-
tuan de forma diferente con los recursos en
cuestion. Por lo tanto, conocer las diferen-
cias en como cada grupo valora y prioriza
los recursos es clave para la implementa-
cion del proyecto de gestion de recursos
naturales.

A. Falso
B. Verdadero.

. ¢Cuadl NO es una definicion de ‘zona criti-

ca’?
A. Un area en donde el promedio de temperatu-
ras del aio supera los 25 °C.

B. Una zona con muchas especies distintas de
plantas, animales o insectos que estan en
peligro de extincion.

C. Una zona en donde las actividades agricolas
humanas estan teniendo un efecto perjudicial
sobre el medio ambiente.

D. Una zona en donde cualquier recurso natural
estd en riesgo.

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

5.

Puede que algunos problemas con los re-
cursos naturales ocurran rapidamente y
sean faciles de observar, mientras otros
ocurran lentamente a lo largo de muchos
anos. éCuadles de estos problemas ocurren
rapidamente y cudles lentamente?

PERIODO PROBLEMA

A. Rapido y facil | 1.

La erosion del suelo
de observar

B. Lentoy mas | 2. Inundacién
dificil de ob- - — -
servar 3. Niveles freaticos reducidos
4. Deforestacion
5. Formacion de zanjas
6. Durante una caminata trasversal, observas

algunas cosas que podria indicar problemas
con los recursos naturales. Relaciona la ob-
servacion con la causa mas probable.

OBSERVACION CAUSA

A. Areas de suelo peladas | 1.

Erosidn de suelo
y pedregosas

B. Cultivos amarillentos y 2. Deforestacion
raquiticos

C. Tierras cubiertas con 3. Niveles freaticos
arbustos y pastos rudos reducidos

D. Pozos y nacimientos de | 4. Suelos infértiles

agua secos




EJERCICIO 4A. DIBUJAR UN MAPA SOCIAL Y DE RECURSOS

Un mapa es una herramienta basica para identificar
los problemas y oportunidades relacionados con
los recursos naturales y para planificar las interven-
ciones. Dibujar un mapa junto con los participantes
locales les permite comprometerse plenamente con
el proceso de anélisis y planificacién desde el co-
mienzo. Un mapa social y de recursos es diferente
de otros mapas de recursos porque incluye infor-
macion sobre la comunidad y cédmo se conecta con
los recursos naturales.

El mapeo no se debe concebir como ejercicio ais-
lado. El mapa puede ser el primer paso para iden-
tificar areas prioritarias, después se pueden pro-
ducir mapas mas detallados de areas particulares.
Ademas, el mapa debe actualizarse continuamente
a medida que se realizan cambios y agregados.
Puedes usar este mapa para demarcar las areas
tratadas también.

Puedes hacer que los participantes dibujen un
mapa desde cero o pueden basarse en un mapa
existente o una foto aérea o satelital.

Este Ejercicio se hace mejor con un grupo pequeio
de personas, no mas de quince.

OBJETIVOS

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Elaborar un mapa gue muestre las caracteristicas
clave del drea (cuenca, subcuenca, microcuenca
o comunidad ). Indicara los usos de la tierra, los
suelos, las caracteristicas del agua y la vegetacion,
y destacara las zonas criticas y las oportunidades.

 |dentificar los problemas en la gestidn de recursos
naturales y ubicar las soluciones posibles.

MATERIALES

* Un area plana y grande en donde se pueda dibujar
un mapa en el piso. Ramas, piedras y hojas para
mostrar caracteristicas como edificios, campos vy
bosques.

* Hojas de papel grandes y marcadores.

* Cdmara (para sacar fotos del mapa terminado).

* Si hay, un mapa topografico o una foto aérea o sa-
telital (por ejemplo, mapa de Google Earth impre-
so). No es necesario pero puede ser Util para guiar
el ejercicio, especialmente en areas de captacion
mas grandes.

RESULTADOS ESPERADOS

* Un mapa completo de la cuenca o comunidad, que
muestre caracteristicas como colinas y valles, rios
y arroyos, carreteras, edificios y campos, junto con
el uso de la tierra y areas con problemas relaciona-
dos con los recursos naturales.

TIEMPO
e 2 horas.

PLANIFICACION
Prepara una lista de control con preguntas perti-

nentes para los problemas de gestion de recursos
naturales en tu zona.

Selecciona un lugar adecuado para dibujar el mapa:

* Un espacio en el piso grande, limpio y arenoso
(dibujar en la arena con una rama y usar piedras
y hojas para mostrar la ubicacidn de los edificios,
campos, bosques, etc.).

* Un piso liso de cemento (como el piso de un aula
de escuela). Usa tizas o gises de colores.

* Una hoja de papel grande (usa marcadores de
colores).

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Determina los limites del area en el mapa.
Describe a los participantes el drea que debe
cubrir el mapa: una cuenca, subcuenca, micro-
cuenca o comunidad, una Unica parcela, finca o
granja, etc. Asegurate de que los participantes
conozcan los limites de esta zona: las fronteras
administrativas de la comunidad, las cordilleras
gue separan una cuenca de otra, los limites de la
parcela, finca o granja. Si es necesario, haz salir a
la gente para sefalar los limites.

2. Elije un punto de inicio.

» Si estdn haciendo el mapa de una cuenca o
subcuenca, pide a los participantes que em-
piecen identificando el rio principal de la zona.
Agrega los afluentes y manantiales. Desde alli,
identifica las cordilleras y los puntos desde los
gue toda el agua se dirige al mismo lugar. (Pue-
de ser la fuente del rio o el punto en donde el
rio desemboca en otro mas grande. En el mo-
dulo Gestiéon de recursos naturales: Conceptos
bdsicos y estrategias, en la Leccidn 4, encontra-
rds un recordatorio de lo que es una cuenca.)
Ayuda a la comunidad a delinear la cuenca.

» Sivas a registrar en un mapa un area de la
comunidad cuyos limites no son los mismos
de una cuenca, pide a los participantes que
comiencen eligiendo un hito o punto de refe-
rencia importante en la comunidad (el ayun-
tamiento, la iglesia, la carretera principal) y
marcalo en el mapa.

3. Pide a otros participantes que marquen otros re-
cursos importantes en el mapa. No los interrum-
pas a menos que se detengan. Si se detienen,
oriéntalos con otras cosas que podrian agregar:
limites, comunidades, paisaje y suelos, recursos
hidricos, infraestructura, uso de la tierra, dreas
problematicas o intervenciones planificadas.
Pideles que marquen su parcela, finca o granja
en el mapa. Consulta el Recuadro 9 para ideas
sobre qué incluir.
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4. Ahora hards a los participantes una serie de pre-

guntas sobre la forma en la que usan los recur-
sos e interactuan con ellos. Prepara de antemano
una lista de control con preguntas pertinentes
para los problemas de gestién de recursos natu-
rales en su zona. La seccion “Problemas sociales
y econdmicos” de la Leccidon 2 y el Ejercicio 2a,
analisis de vulnerabilidad, incluyen preguntas
gue puedes hacer. Si ya hiciste esos analisis,
probablemente no sea necesario que los hagas
de nuevo. Marca las respuestas importantes en
el mapa.

Algunas preguntas que puedes hacer:

- Datos demograficos y vulnerabilidad. ¢Cudn-
tas familias viven en la zona? ¢Doénde viven los
mas vulnerables?

* Recursos importantes. Identifica los principales
recursos. éQué cantidad de cada recurso esta
disponible? éCudntas personas lo usan? {Cudles
son los principales problemas o zonas criticas?

- Areas de potencial desaprovechado. ¢Qué
areas tienen el mayor potencial?

- Areas de preocupaciones sociales o posibles
conflictos. cQué dreas son mas riesgosas? éA
quién pertenecen los recursos importantes?
dHay conflictos continuos en curso por estos
recursos? En ese caso, ¢de qué intensidad y
guiénes estan involucrados?

» Liderazgo. cQuién tiene acceso a estos recur-
sos o0 control sobre ellos? ¢Qué grupos de la
comunidad ya trabajan en la zona?

Cuando el mapa esté terminado, pide a los
participantes que lo describan y hablen de lo
gue muestra. Pregunta si hay algo que no haya
guedado claro. Asegurate de que hayan mar-
cado cosas como el punto norte, direcciones y
distancias a lugares cercanos, etc.

Por ultimo, puedes pedirles que dibujen otro
mapa de como les gustaria que fuera la comuni-
dad en el futuro. Esto permite hacer una planifi-
cacion preliminar y fomenta que la gente aporte
sus ideas.

Copia en papel el mapa dibujado en el piso y
colécalo en la pared del edificio de la comunidad
como registro permanente. Toma una fotografia
0o copia el mapa para guardarlo como referencia.
Usaras la informacion de este mapa para hacer
tu mapa de Google Earth. Durante las siguientes
caminatas transversales, tomaras las coorde-
nadas del GPS y las transferirds a Google Earth
para crear un mapa compuesto.

« ¢{Las personas de afuera de la comunidad usan los

recursos? ¢Cudles son los términos y condiciones
de ese uso? ¢Quién se beneficia?

* ¢Los hombres y mujeres tienen distintos derechos

sobre el uso de la tierra y el agua? iY las personas
de distintas etnias? ¢Ricos y pobres?

NOTAS
* Para la mayoria de los fines, la precision y la escala

no son importantes; es mas importante visualizar
las ubicaciones relativas de distintas caracteristi-
cas.

A veces, las mujeres son reacias a contribuir con el
mapa. En ese caso, pideles que dibujen un mapa
separado. En general, mostraran cosas diferentes
del elaborado por los hombres, cosas que las mu-
jeres consideran importantes.

Puedes pedir a los participantes que dibujen
mapas gue muestren recursos especificos, activi-
dades, detalles del uso: tipos y rendimiento de los
cultivos, problemas de enfermedades, quién hace
qué en la familia, tipos de suelo, etc. Luego podras
usar ese mapa como punto de partida para discu-
tir esos temas.

Los participantes también pueden dibujar mapas
de su propia finca y usarlos para describir sus
sistemas de agricultura, analizar los problemas y
planificar mejoras.

Puedes usar un mapa de una cuenca como punto

de partida para hablar de la erosién, conservaciéon
del agua, problemas rio arriba y rio abajo, politicas
o propiedad de la tierra.

Los mapas son muy Utiles para el control y la
evaluacioén, ya que pueden mostrar los cambios
gue se producen con el tiempo. Si los participan-
tes dibujan un mapa al final del ciclo el proyecto,
pueden compararlo con el mapa del principio para
ver qué cambios se produjeron.

PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

* {Qué recursos comparte la comunidad? cQué
piensan los miembros de la comunidad sobre
compartir recursos, como bosques y rios? Si hay
desacuerdo sobre el uso planificado de un recurso
particular, écodmo se aborda esto?

UN EJEMPLO DE MAPA DE MICROCUENCA HECHO A
MANO DE AFGANISTAN

Fotografia: David Gandhi, para CRS
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EJERCICIO 4B. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES SEGUN EL GENERO EN LA GESTION DE RECURSOS

NATURALES

Adaptado de FAO y IIRR (2012)

Este ejercicio explora la diferencia entre las partici-
paciones, conocimientos y actividades de hombres
y mujeres en relacion con los recursos naturales.

OBJETIVO
Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Reunir informacioén y explicar las diferencias y
similitudes entre la forma en que interactuan los
hombres y las mujeres con los recursos naturales
en su comunidad (percepciones, conocimientos y
actividades).

MATERIAL NECESARIO

* Hojas de papel grandes, tarjetas o trozos peque-
fos de papel, marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Una lista de funciones y responsabilidades para
hombres y mujeres, y las compartidas.

TIEMPO
* 1 hora.

PLANIFICACION

Haz tres dibujos grandes: un hombre, una mujer y
una pareja.

Prepara tarjetas o trozos pequefios de papel cada
uno con un tipo de trabajo rural diferente (arado,
siembra, fertilizaciéon, deshierbe, cosecha, cuidado
de ganado, etc.), tareas domésticas cotidianas y
trabajo en la comunidad.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Coloca los dibujos del hombre, la mujer vy la pa-
reja en una hilera en el piso.
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2. Pide alos participantes que coloquen cada una
de las tarjetas que muestran actividades rurales
y otras tareas debajo de cada uno de los dibujos.
Explica que deben poner la tarjeta debajo del
dibujo del hombre si es una tarea que normal-
mente hacen los hombres, debajo de la mujer
si normalmente la hacen las mujeres o debajo
de la pareja si es una tarea que hacen los dos.
Comienza con las tareas que son faciles de cate-
gorizar y continla con las mas dificiles. Deja que
los participantes queden a cargo del ejercicio y
lleven a cabo la discusion.

3. Pide a los grupos que analicen las cargas de tra-
bajo: ¢Cudnto trabajo lleva cada tarea y quién la
realiza? Relaciona las tareas y las cargas de tra-
bajo con las actividades de gestiéon de la tierra
y el agua. Explora los conocimientos y percep-
ciones de estos recursos y actividades. Centra la
discusion en coémo podrian aportar las mujeres y
qué problemas afrontan al hacerlo.

PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

* {COmMo participan hombres y mujeres en la gestion
de la tierra y el agua con distintos fines: cultivos
de temporal o secano, cultivos de riego, produc-
cion de ganado, etc.?

* Compara lo que hacen ahora las mujeres y los
hombres con lo que hacian sus madres y padres.
¢En qué han cambiado estas tareas? {Por qué?

* {Quiénes (hombres, mujeres, todos) deben par-
ticipar en la planificacion de las actividades de
gestién del agua vy la tierra?

* {Quién hace qué en las familias con jefas de ho-
gar? ¢En las familias afectadas por el VIH/SIDA?
¢En qué difieren estas familias de otras?

* {En qué se diferencian las personas mayores con
respecto al manejo de los recursos naturales? iY
las personas de distintas etnias? éLos duefios de
grandes fincas o granjas? éLas personas sin tierra?
éLos mas ricos y los mas pobres?
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EJERCICIO PRACTICO B. HACER UN MAPA DE GOOGLE EARTH

Los mapas de Google Earth son muy buenas herra-
mientas de planificacion que te permiten identifi-
car las areas prioritarias y registrar en el mapa los
recursos clave que tu y la comunidad buscan pro-
teger. También puedes registrar las areas sin activi-
dades para hacer comparaciones con el drea de sus
intervenciones.

OBJETIVO

Después de completar este ejercicio, los participan-
tes podran crear un mapa compuesto de Google
Earth que combina la informacién disponible a tra-
vés de imagenes satelitales con informacién reunida
a través de métodos de ERP, como el Ejercicio 4a.
Dibujar un mapa social y de recursos y el Ejercicio
2d. Caminata transversal.

MATERIAL NECESARIO

* Computadora con conexidon a Internet.

* Dispositivo GPS con cable para conectarlo a la
computadora.

* Mapa social y de recursos creado con la comuni-
dad.

* Datos del GPS y notas del campo registradas du-
rante la caminata transversal.

RESULTADOS ESPERADOS

Un mapa de Google Earth del drea del proyecto
(archivo .kml o .kmz) que muestra informacion rele-
vante, como asentamientos, caracteristicas fisicas,
recursos naturales, zonas criticas e intervenciones
planificadas (que se pueden usar para fines de pla-
nificacién, control o informe). Puedes imprimirlos o
guardarlos en la computadora.

TIEMPO

* 10 2 horas para crear el mapa base de Google
Earth (GE).

* 30 minutos a 1 hora para actualizar el mapa de GE
en intervalos regulares durante el proyecto.

PLANIFICACION

El mapa social y de recursos completado junto con
la comunidad durante el Ejercicio 4a.

El diagrama transversal completado durante el Ejer-
cicio 2d. Las coordenadas del GPS de los asenta-
mientos, fuentes de agua, recursos naturales clave,
zonas criticas, areas de gran potencial y sitios de
tratamiento propuestos que se han registrado.

Descarga e instala el software gratuito Google Ear-
th en la computadora. Busca el sitio web en linea y
sigue las instrucciones para descargar.
PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Haz doble clic en el icono de Google Earth para
abrir el programa.
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2. Descarga los datos del GPS:

* Conecta el dispositivo de GPS con el cable
provisto.

* Enciende el dispositivo y descarga los datos.
Los datos serian waypoints (coordenadas de
puntos de referencia), tracks (trazas o rutas) o
ambos. Se creard automaticamente un nuevo
archivo en la carpeta de archivos temporales
(busca en la barra lateral de la pantalla de Goo-
gle Earth).

* Guarda este archivo como .kml o .kmz con el
nombre de archivo que corresponda en el disco
duro de tu computadora. Usa este archivo para
editar posteriormente y crear el mapa de GE.
Recuerda guardar los cambios cada vez que
cierras GE.

3. Abre el archivo de GE haciendo doble clic en el
icono del archivo guardado en el disco duro. GE
se abrird y la pantalla deberia ampliar directa-
mente las imagenes del drea del proyecto para
la cual se descargaron las coordenadas desde la
unidad GPS. Si no sucede esto, navega manual-
mente hacia el &rea del proyecto en la pantalla
de GE, con el mouse. Los waypoints estaran
representados por iconos conocidos como “mar-
cadores” y los tracks, por “lineas”.

4. Empieza por el waypoint nimero 1 e ingresa

la informacién de cada waypoint haciendo clic
derecho sobre el icono del marcador. En el
recuadro que se abrird, ingresa el nuevo nombre
de la ubicacién y una breve descripcion (deberas
consultar las notas que tomaste durante el regis-
tro del mapa social y de recursos y la caminata
transversal). Puedes elegir iconos adecuados
para representar las distintas ubicaciones. Por
ejemplo, los asentamientos se pueden repre-
sentar con el icono de la casa, los manantiales y
pozos con el icono de la gota de agua azul, los
senderos de animales con el icono de ganado,
etc.

5. Con la funcién “Dibujar linea”, traza los limites

de captacion, aldeas, tierras comunales, zonas
criticas, etc. Etigueta cada una usando la funcién
“AfRadir marcador” y agrega el nombre y la des-
cripciodn. Se pueden calcular las superficies con
el programa EasyAcreage, que puedes buscar en
linea en este enlace: www.wildsoft.org/EasyAcre-
age. (El costo del programa es de aproximada-
mente USD 20).

6. Con este método, el mapa de GE del proyecto

se desarrollara durante el curso del proyecto.
Usa colores distintos para diferenciar entre in-
tervenciones planificadas y completadas. Debes
mostrar el mapa de GE a la comunidad y hablar
de él, ya sea con un proyector o con copias
impresas.
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EJERCICIO 4C. IDENTIFICAR ZONAS CRITICAS O AREAS PROBLEMATICAS

Este ejercicio también se puede realizar como parte
del mapeo o la caminata transversal.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

 |dentificar problemas relacionados con recursos
naturales en una cuenca, subcuenca, microcuenca
o0 comunidad.

MATERIAL NECESARIO
* Un mapa de la zona.

* El mapa social y de recursos completado junto con
la comunidad durante el Ejercicio 4a.

* El diagrama transversal completado durante el
Ejercicio 2d.

RESULTADOS ESPERADOS

* Los participantes comprenden cémo identificar los
sitios criticos del medio ambiente y habran identi-
ficado los problemas clave en su propia area.

TIEMPO

* 45 minutos a una hora
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PLANIFICACION

Realiza una caminata por la zona nuevamente, en
busca de distintos tipos de indicios de erosiéon del
suelo y otros problemas de recursos naturales, si es
posible. Elije varios sitios criticos que estén cercay
sean faciles de visitar. Planifica una ruta de camina-
ta para que el grupo visite estos sitios.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Junto con los participantes, camina hacia el pri-
mer sitio critico.

2. Habla de los indicios clave de sitios criticos.
Pregunta al grupo si ven algunos de esos indi-
cios cerca. Después de que hayan identificado
algunos, preguntales cuales creen que son las
causas del problema y qué puede suceder si el
problema continua.

3. Lleva al grupo a otro sitio critico cercano y re-
pite la discusion. Identifica otros lugares pro-
blematicos que el grupo no haya mencionado.
Explica lo que estd sucediendo en estos lugares.

4. Pide a los participantes que busquen mas sitios
criticos cuando vuelven a su casa, y que recuer-
den cuantos hay, la ubicacidén y el tipo.

5. En la préxima reunioén, pideles que hablen de sus
observaciones y discutan brevemente el grado
de erosidn y otros problemas relacionados con
los recursos naturales en esta cuenca o area.



EJERCICIO 4D. ANALISIS DEL ARBOL DEL PROBLEMA

Adaptado de Galpin et al. (2000) y Anyaegbunam
et al. (2004)

Un arbol del problema o diagrama causal permite
a los productores identificar las causas fundamen-
tales de los problemas que afrontan y evaluar la
importancia relativa de cada causa. Esto les per-
mitira identificar soluciones sostenibles que trata-
ran los problemas fundamentales en vez de tratar
simplemente los sintomas. El arbol del problema y
el diagrama causal son similares. La principal di-
ferencia es que el diagrama causal no incluye los
efectos del problema. Este ejercicio se centra en el
arbol del problema.

El punto de partida es la lista de problemas que se
escribié en el Ejercicio 4c.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Describir las causas y los efectos de los problemas

individuales e identificar las causas fundamentales.

MATERIAL NECESARIO

* Hojas de papel tamano A4, tarjetas o trozos
pequeios de papel, marcadores, ramas finas (por
ejemplo, cafas de bambu).

RESULTADOS ESPERADOS

* Uno o mas diagramas de un problema (o proble-
mas) gque muestren las causas fundamentales y el
rango de efectos asociados con cada problema.

TIEMPO
* 10 2 horas.

PLANIFICACION

De acuerdo con los problemas identificados en
el Ejercicio 4c, invita a especialistas pertinentes a
asistir a la sesion.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Pide a los participantes que hagan una lista
de los principales problemas que afrontan que
estén relacionados con la gestidn del suelo y el
agua (este es un resultado del Ejercicio 4c).

2. Pide a los participantes que seleccionen uno de
los problemas para uno de los sistemas de agri-
cultura en la comunidad. Escribelo en una hoja
A4y coldcalo en el piso.

3. Pide a los participantes que piensen en los efec-
tos del problema. Por ejemplo, si el problema es
la “erosion”, los efectos pueden incluir “pérdida

10.

T

de mantillo”, “menor rendimiento de los cultivos”
y “azolve o aterramiento de canales”. Es posible
que algunos de estos efectos se hayan mencio-
nado como problemas separados en el Ejercicio
4c.

Pideles que escriban los efectos en las tarjetas,
una tarjeta por efecto. Indicales que pongan las
tarjetas en el piso, a un costado del papel en
donde esta el problema principal. Usa ramitas
para mostrar las conexiones entre el problema y
cada uno de los efectos. Escribe mas tarjetas y
agrégalas al diagrama para representar mas im-
pactos de los efectos (por ejemplo, “inundacio-
nes” como resultado del “azolve o aterramiento
de canales”). El diagrama ahora deberia pare-
cerse a las ramas de un arbol, con el problema
inicial como tronco y los efectos como ramas vy
tallos.

Cuando el grupo haya terminado con el lado
de los efectos, pasa al otro lado del problema
inicial. Pide al grupo que piense en las causas
de este problema, por qué ocurre. Por ejemplo,
como causas de “erosion”, pueden pensar en

“pastoreo no controlado”, “fuertes lluvias” y “tie-
rras descubiertas”.

De nuevo, dile al grupo que escriban estas
causas en tarjetas y que las pongan en el piso
con ramas gue unan las causas con el problema.
Ahora estdn uniendo las “raices” del arbol.

Ahora pregunta por qué ocurre cada una de
estas causas. Por ejemplo, pueden decir que las
“tierras descubiertas” son causadas por la “falta
de semillas de un cultivo”, “falta de cobertura
vegetal” y “suelo seco”. Escribe estas ideas en
tarjetas y pide al grupo que las agreguen al
diagrama.

Nuevamente, pregunta por qué estd sucediendo
este nuevo conjunto de causas. Continla agre-
gando tarjetas al diagrama para representar las
nuevas causas. AsegUrate de que se escriba una
sola vez cada causa: puedes agregar mas ramas
para vincularla con otras raices del arbol.

Cuando los participantes crean que ya cubrie-
ron todo, den un paso atras y miren el diagrama
completo. Pide a los participantes que hagan
todos los cambios que crean necesarios.

Indica a los participantes que miren las tarjetas
gue estan en el borde exterior de la parte de las
“causas” en el diagrama. Esas son las causas (rai-
ces del problema). Si la l6gica del diagrama es
correcta, resolver esas causas resolvera los otros
problemas. Habla con los productores sobre las
soluciones posibles para estas causas. ¢Cudles
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estdn fuera del control de los productores? ¢En
cudles pueden hacer algo al respecto? {Qué
soluciones sugieren? Por ejemplo, para la causa
“suelos pobres”, pueden sugerir “aplicar abono”
o “cultivar legumbres”.

Repite este proceso con los otros problemas
importantes que no se incluyeron aun en este
diagrama. Asegurate de que abarquen todos los
problemas relacionados con los recursos natura-
les que tengan una gran prioridad en la comuni-
dad.

Copia los diagramas finales en el papel para
guardar un registro permanente.

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

NOTAS

En vez de usar tarjetas y ramas, los participantes
pueden dibujar en el suelo, en un pizarrén o en una
hoja de papel grande. Sin embargo, asi serd mas
dificil hacer cambios en las partes del diagrama
mientras estan trabajando.

Una vez que los participantes saben cdémo hacer
este ejercicio, puedes dividirlos en grupos mas
pequeios y pedirles que cada uno analice uno de
los problemas. Cuando hayan terminado, pideles
que presenten sus diagramas a todos y expliquen
su razonamiento.

Debe quedar claro en la sesidn que resolver un
problema solucionara automaticamente otros pro-
blemas también, quizas incluso en otros tipos de
tierras.

Muchas de las causas de la baja productividad sur-
gen de dificultades socioeconémicas, de organiza-
cion, de infraestructura, de crédito y de mercadeo.
Considera las causas de esos problemas también,
pero concéntrate principalmente en los problemas
técnicos de recursos naturales con que los grupos
de productores puedan lidiar directamente.



Ejemplo de un arbol del problema

sonopiadsaq
Efectos

Problema

50DIMIRE SOIUBIMITONCD 2P DD

Fuente: Selener et al. 1999

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES 63




LECCION 5. HACER UN PLAN DE GESTION DE
RECURSOS NATURALES

EN ESTA LECCION

Ya has aprendido sobre los recursos naturales de la comuni-
dad. Los grupos de productores han anotado en su mapa las
zonas criticas y los problemas importantes relacionados con
los recursos naturales, y las dreas de gran potencial para inter-
venciones de gestion de recursos naturales. Después de com-
pletar esta lecciéon, habras:

* Usado esta informacién para ayudar a los grupos a decidir
gué metas quieren lograr y qué practicas y tecnologias son
mas adecuadas para lograr esos objetivos.

* Ayudado a los grupos a hacer un plan de gestidn de recursos
naturales, que incluye el plazo, las personas responsables y los
costos que se calculan para las actividades.

SELECCIONAR LAS TECNICAS DE GESTION DE RECURSOS
NATURALES CORRECTAS

Las técnicas de gestion de recursos naturales dependen del
lugar, de modo que tendras que trabajar con los productores
para adaptarlas a sus necesidades. Por ejemplo, si la meta es
aumentar la disponibilidad de agua para los cultivos, es im-
portante entender el contexto para determinar cuales son las
mejores soluciones. En algunas zonas, el acceso insuficiente al
agua para la produccidén de cultivos se puede resolver median-
te el riego. Eso no es viable en todos lados. Por ejemplo, en
muchas regiones planas en donde es muy dificil hacer canales,
0 en areas alejadas de las fuentes de agua donde es imposible
el riego por goteo. En esos casos, puede ser mas viable usar

el agua de lluvia de una manera mas eficiente y trabajar con

el suelo para que pueda retener mas humedad. Aumentar la
infiltracion del agua de lluvia y la retencién en el suelo puede
lograr mejoras significativas en la productividad, incluso en
zonas aridas. Si las precipitaciones en su area no alcanzan para
el riego o para cubrir las necesidades de agua para cultivos, las
técnicas de captacion de agua pueden aumentar la disponibili-
dad de esta.

El paquete de tecnologias que elijas con el grupo de produc-
tores debe abordar directamente las causas del problema que
intentas solucionar, y también los factores que contribuyen a
agravar o mantener el problema.

Si no, en vez de responder a un problema mediante el desarro-
llo de nuevas intervenciones, puedes intensificar las practicas
existentes que funcionan bien.

BUSCAR Y ELEGIR SOLUCIONES

Una vez que los productores comprendieron los problemas
gue afrontan, pueden decidir qué medidas tomar. Un problema
puede tener varias soluciones posibles, que variaradn en cuan-
to a la eficacia, los costos y la facilidad con la que se pueden
adaptar a las circunstancias locales.

Busca soluciones que funcionen en la zona. Por ejemplo, si una
comunidad vecina ha creado un sistema de captacion de agua
exitoso, lleva a tus grupos de productores a observarlo y ver

si pueden aprender de él. Quiza haya una practica tradicional
gue pueda resolver el problema. Fomenta la creatividad de la
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gente para pensar en soluciones. También busca ideas en instituciones de investiga-
cion, agencias de extension y otros proyectos.

Ten en cuenta gque la solucién puede no ser evidente. Por ejemplo, muchos producto-
res creen que la Unica manera de controlar las plagas es aplicar mas insecticida. Pero,
en realidad, eso puede empeorar el problema, porque también mata a los enemigos
naturales de la plaga. En algunas situaciones, puede ser mejor no aplicar mas insec-
ticida para dejar que los enemigos naturales controlen la cantidad de insectos de la
plaga.

El Ejercicio 5a explica cdmo ayudar a la poblacion local a elegir las soluciones para
sus problemas prioritarios.

TIPOS DE SOLUCIONES

Existen varias practicas comunes que se pueden modificar para adaptarlas al contex-
to de tu comunidad. Las soluciones se pueden basar en la vegetacion, la infraestruc-
tura, la gestién o una combinacion de esas opciones. El anexo de este manual incluye
algunas soluciones comunes. Dada la complejidad de los problemas de gestion de
recursos naturales, la mayoria de las intervenciones son una combinacién de solucio-
nes bioldgicas, fisicas y sociales.

« Las soluciones biolégicas o de vegetacién incluyen plan-
tar barreras vivas que siguen las curvas de nivel o asegurar
una cubierta de suelo todo el afio. Los arreglos agronémicos
para los problemas a nivel de parcela, finca o granja, como
rectificacion de la fertilidad del suelo, pueden ser soluciones
bioldgicas también.

- Las soluciones fisicas o de infraestructura incluyen mover la
tierra o las piedras. Por ejemplo, hacer terrazas, crear un tra-
tamiento para las hondonadas-carcavas o construir represas.
Requieren mas trabajo que las soluciones de vegetacion.

« Soluciones sociales. Las mejores soluciones pueden no im-
plicar ningun tipo de trabajo fisico. Una solucion social es una
politica social o legal o decisién de gestidon que intenta cam-
biar la conducta de la gente. Por ejemplo, puedes notar que
la erosidn es causada por el pastoreo libre del ganado. Esto
puede requerir una intervencion social, es decir, un cambio en
la manera en la que la gente maneja a sus animales, para pro-
teger a la tierra contra la destruccidn causada por el pastoreo
libre. Este tipo de cambio de conducta puede ocurrir a través
de la educacion de la comunidad para que cambie la conduc-
ta, la presién social o incluso politicas legales oficiales.

Estos tipos de soluciones pueden ser mas dificiles de desarro-
llar e implementar, y pueden requerir apoyo externo adicional
(por ejemplo, concejos o comités de la comunidad).
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LA SOLUCION DE “NO HACER”

En algunos casos, la mejor soluciéon para la gestion del suelo, el agua o la vegetacion
es no hacer nada. Por ejemplo, en pendientes extremadamente pronunciadas, no
cultivar en las laderas y permitir que la vegetacion natural vuelva a crecer puede ser
la mejor solucidn para la erosion. También puedes recomendar que no se permita que
el ganado pastoree sobre fuentes de agua o en determinadas pendientes propensas a
la erosiéon. Esto se llama exclusién de uso.

Construir cercas o colocar carteles para pedir a la gente que se mantenga alejada,
o reducir la cantidad de ganado que pastorea en la tierra son medidas que pueden
ser muy Utiles para recuperar la cobertura de la tierra. Cuando la tierra estd prote-
gida contra el uso excesivo, y las condiciones son correctas para que vuelva la vida,
las plantas vuelven a su orden natural. Esto se Ilama sucesién natural. El proceso de
sucesion natural puede llevar varios afios, incluso generaciones.

La sucesién natural no restaurara la tierra cuando:

* No haya fuentes de semillas o plantas nativas cerca

* Hay plantas extranjeras que se expanden rdpidamente y toman el lugar de las plantas
gue se quiere que crezcan alli

* La tierra estd tan degradada o contaminada que nada crecera
alli.

A veces, las soluciones como esta no agradan a los agriculto-
res, ya que creen que estan “perdiendo” tierras productivas.
La exclusion de uso no significa que la tierra no se use para
nada. Por ejemplo, excluir el pastoreo de animales en una zona
se puede combinar con permitir a los duefios de animales que
corten el pasto de las laderas, que pueden llevarse para ali-
mentar a los animales. Estos métodos permiten mantener la
productividad de la tierra sin erosion ni pérdida de suelo.

Averigua si hay areas que el grupo crea que no se deben sem-
brar o usar para el pastoreo, a fin de permitir que vuelva a cre-
cer la vegetacion. éCOmo se podrian usar estas zonas de otras
maneras productivas pero mas sostenibles? éHay problemas
con la propiedad y la tenencia de la tierra que podrian impedir
la exclusion de uso en esas zonas?

PARTIR DE LOS CONOCIMIENTOS LOCALES

Debes aprender y fomentar que la poblacién local parta de las
practicas locales exitosas que conservan los recursos natura-
les. En general, los proyectos serdan mas sostenibles si se basan
en practicas y conocimientos locales. Los productores conocen
muy bien los recursos naturales que hay en su parcela, finca o
granja y en su comunidad. Pero quizds no hablen de eso con
los vecinos o no intentan mejorar o aumentarlos.

Identifica y fomenta iniciativas prometedoras. Por ejemplo,
busca parcelas, fincas o granjas que sean muy productivas a
pesar de una sequia, o identifica a productores que parezcan
tener mas éxito a pesar de que usen los mismos recursos y
tierra disponibles. Estudia lo que hacen y fomenta que otros
los copien.

ELEGIR SOLUCIONES QUE PUEDAS RESPALDAR

Antes de invertir mucho tiempo, esfuerzo y dinero en una

solucidn en particular, debes estar seguro de que funcionara.

Considera pedir asesoramiento técnico a tus colegas o a ex-

pertos externos. Quiza debas probar posibles soluciones a pequefa escala antes de
extenderlas (en el médulo COmo promover la innovacidn encontraras orientacion al
respecto).

También considera el presupuesto y los tipos de apoyo que tu y tu proyecto tendran
a disposicion para el grupo, y las capacidades y el grado de organizacion del grupo.
No tiene mucho sentido fomentar que el grupo elija una solucidon que estd destinada
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RECUADRO 12 LA HISTORIA DE LA COMUNIDAD DE ANITA

El grupo de Anita determiné que habia un fuerte
azolve del manantial y, por lo tanto, el agua no era
apta para beber. Hicieron un analisis del arbol del
problema y notaron que el alto nivel de aterramiento
se podia deber a una gran escorrentia y erosion,

ya que habia laderas descubiertas en el drea de
captacion y en las zonas riberefas (las costas de un
rio o arroyo). El indicador de esta conclusion fue el
agua turbia y con mal sabor.

Su técnico de campo les pidid que describieran

permitian a sus animales pastar libremente, lo que
agotd la cubierta de suelo.

A través de este proceso, el grupo de Anita decidio
que la mejor solucién que podian manejar juntos
como grupo era aumentar la cubierta de suelo sobre
el manantial y en las dreas riberefas fragiles. Esta fue
una solucién biolégica o de vegetacion.

También decidieron que necesitaban hablar con los
funcionarios locales acerca de instituir regulaciones

con mas detalle la causa del problema: ¢Por qué

las laderas estan descubiertas? El grupo discutid y
descubrid otros factores que contribuian al problema.
Mucha gente tala arboles para obtener lefia. También

al fracaso porque es demasiado ambiciosa o quedan fuera del
mandato de tu proyecto. Si tienes dudas, habla con tus colegas
y tu supervisor.

Como técnico de campo, eres responsable de ofrecer apoyo a
cada grupo de productores. Aseglrate de seleccionar estrate-
gias y métodos que sean viables para que implemente el gru-
po y para que tu apoyes. Esto significa que deberas planificar
suficientes visitas para apoyar a cada uno de los grupos. No
asumas mas de lo que puedes apoyar.

PROBLEMAS QUE LOS GRUPOS DE PRODUCTORES NO
PUEDEN TRATAR POR SU CUENTA

Los problemas de rio arriba y rio abajo pueden ser importantes
causas impulsoras para mejorar la salud del recurso natural.
Por ejemplo, un crecimiento importante de los arboles rio arri-
ba puede aumentar los niveles de agua subterranea, y enton-
ces aumenta la duracién y la fuerza del caudal de los arroyos.
Para tratar problemas gue involucran a partes interesadas fue-
ra del grupo de productores, serd necesario buscar los canales
sociales adecuados a través de los cuales se logre la participa-
cion de estas partes interesadas. Pueden ser canales formales,
como comités a nivel de comunidad, o canales informales,
como amigos o parientes que viven en comunidades rio arriba.

Las intervenciones a nivel cuenca pueden ser complicadas
porgue hay muchas partes interesadas involucradas. Organizar
reuniones de las partes interesadas pertinentes en la comu-
nidad con alguna actividad conjunta es el primer paso. Estas
reuniones permiten a las partes interesadas saber de primera
mano cuales son los aspectos clave de su cuenca, subcuenca

0 microcuenca: limites, masas de agua y otras caracteristicas
topogréaficas, pendiente, hidrologia, precipitaciones, tipos de
suelo, usos de la tierra, contaminantes comunes y otras carac-
teristicas.

Ademas, la comunidad puede establecer contacto con partes
interesadas clave e identificar quién es responsable de qué tipo
de accidn. TuU, junto con la comunidad, pueden acordar organi-
zar un comité directivo de la cuenca. El comité directivo pue-
de partir de la comunidad y liderar la toma de decisiones sobre
la cuenca. Los comités o partes interesadas priorizan las preo-
cupaciones y forman un plan de gestién de la microcuenca.

Si tu grupo estd interesado en la planificaciéon de toda la
cuenca, subcuenca o microcuenca pueden ser necesarios mas

para limitar el pastoreo en zonas fragiles. Estas
practicas sociales requieren una planificaciéon mas a
largo plazo con otras partes interesadas.
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RECUADRO 13 LA COMUNIDAD DE ANITA: EL COSTO DE LA CONSERVACION

El grupo de Anita notd que las zonas altas, donde para que la comunidad mantenga los arboles en las
hay muchos arboles, son mas estables, productivas y laderas?

resistentes a la erosiéon. En otras areas, notaron que
hay mucha erosion del suelo y el sedimento ingresa
a la fuente de agua cercana. Anita observd que los
arboles son importantes para estabilizar la tierra y
para aumentar la disponibilidad de lefa.

Una buena salida para un problema asi es buscar
soluciones que tengan dos propdsitos. Por ejemplo,
los arboles frutales proporcionan estabilidad del
suelo y una mayor infiltracion del agua, y ademas se
pueden cosechar las frutas para comer o para vender.

Sin embargo, los vecinos continuaron talando esos Por lo tanto, es econdmicamente viable mantener
arboles, porque no tenian otras fuentes de ingreso. una cobertura de arboles en esas laderas. En algunos
Los productores pobres, en general, no tienen otra lugares, se siembran cultivos como pifias en las curvas
opcidon mas que talar arboles para obtener lefia. Anita de nivel para estabilizar las pendientes. Siempre que
Ilamo a una reunién de la comunidad para hablar de sea posible, se deben buscar soluciones con las que
este problema. ¢Pueden buscar alternativas a la lefia todos ganen.

pasos. Consulta a la secretaria o ministerio de agricultura o a la secretaria o ministerio
de medio ambiente local para que te orienten.

VERIFICACION DE PARTES INTERESADAS

» ¢Hay areas prioritarias seleccionadas que requieran la participacion de personas que
no estan en el grupo a fin de buscar e implementar soluciones efectivas?

* En ese caso, cquiénes son las otras partes interesadas que deben participar? ¢Cuales
son los canales adecuados a través de los cuales pueden participar satisfactoriamen-
te?

» ¢Las soluciones propuestas son razonables y beneficiosas para todas las partes inte-
resadas?

HACER UN PLAN DE ACCION

Con la informacioén reunida en las primeras lecciones, puedes
escribir un plan que trate los problemas y aproveche las opor-
tunidades para que los recursos naturales alcancen su poten-
cial. Los productores alfabetizados pueden escribir sus propios
planes de gestion de recursos. Los productores analfabetos o
semialfabetizados pueden elegir simplemente revisar el mapa
para fijar metas que dibujaron antes o dibujar un nuevo plan.

Un plan de gestidn de recursos naturales debe incluir lo si-
guiente:

* Problemas. La lista de problemas prioritarios que el grupo
quiere resolver (como “la hondonada o carcava crece rapida-
mente”).

» Soluciones. La estrategia general es superar cada uno de los
problemas (como “reforestacién usando especies nativas de
arboles frutales™).

* Metas y objetivos. Los cambios generales y especificos que
desean ver los grupos de productores con respecto a la ges-
tion de recursos naturales (como “mejorar el sustento de los
productores en tierras montafosas” y “aumentar la cantidad
de arboles frutales en las zonas riberefias”).

Actividades. Las actividades especificas necesarias para
poner en practica las soluciones (como “construir 2 diques de
contencién” y “plantar 450 arboles de guayaba”).

» Inversioén. El efectivo, materiales, mano de obra y otras inver-
siones necesarias.
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RECUADRO 14 LA COMUNIDAD DE ANITA: ALCANCE FUERA DEL GRUPO DE PRODUCTORES

El grupo de Anita se dio cuenta de que en la El grupo de Anita decidié que debian llegar a otras
comunidad habia 4 casas en riesgo de aludes debido partes interesadas en la zona y discutir el problema

al suelo descubierto en la ladera que estaba sobre y buscar una solucidn. El grupo decidié hacer una
ellas. Observaron que la causa era la erosién y que reunion con todos los miembros de la comunidad que
esta se debia a una mala gestion de los recursos rio viven dentro de los limites de la cuenca y crear un
arriba, pero la gente que vive alli no es parte del grupo comité de la cuenca para tratar estos problemas mas
de productores. amplios.

+ Ubicacién. Dénde se llevardn a cabo las actividades. Puedes A -
mostrar esto en el mapa social y de recursos de tu comunidad =
o0 en otro mapa de la comunidad o la cuenca.

* Personas responsables. E| nombre de las personas que diri-
girdn el trabajo y de todos los que participaran, junto con las
funciones de cada uno (por ejemplo, “Tomas traera arena”,
“Claudia juntard bambu y hara canastas para transportar”).

* Plazo. La fecha en la que comenzara la actividad, cuanto
durard y cudndo terminara. Puedes usar un calendario para
mostrar el plazo de las distintas actividades.

* Presupuesto. Un buen cdlculo de los costos y los recursos
requeridos para llevar a cabo las actividades, y de dénde se
obtendran para implementarlas.

* Control. COmo asegurarte de que el trabajo esté progresando v, si no, por qué. Pue-
des agregar indicadores a cada uno de los objetivos especificos.

Los planes a nivel parcela, finca o granja, cuenca, subcuenca, microcuenca o comuni-
dad pueden usar formatos similares. Consulta las instrucciones para hacer un plan de
gestidn de recursos naturales en el Ejercicio 5b. Los planes se pueden dibujar como
mapas, escribir como graficos, escribir en una narracién o, preferentemente, una com-
binacién de todas las opciones.

Cuando se hayan finalizado los planes, considera plastificarlos y colgarlos en la pared
de una edificacion de uso comun de la comunidad. Es una manera de que los produc-
tores hagan un seguimiento de su propio progreso hacia las metas y objetivos. Si los
participantes no estdn alfabetizados, considera usar un bosquejo de mapa u otro plan
visual.

CALCULAR EL PRESUPUESTO PARA LAS ACTIVIDADES DE GESTION DE RECURSOS
NATURALES

Nada es gratis, de modo que es importante asegurar que las comunidades estén
preparadas para financiar el trabajo de gestién de recursos naturales que estan pla-
nificando. El presupuesto es un componente clave de cualquier plan de gestién de

TABLA 7 ANO 1: PRESUPUESTO PARA LAS ACTIVIDADES DE GESTION DE RECURSOS NATURALES

COSTO CANTIDAD DE

DESCRIPCION UNIDAD UNITARIO UNIDADES TOTAL FUENTE DE $
Mano de obr_a: Persona-dia $4.00 10 $4.00 Fondo del grupo
preparar la tierra de ahorro
Materiales:’ . ™ $40 1 $40 Ahorros del
abono organico grupo
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PLAN DE DESARROLLO DE UNA PARCELA, FINCA O GRANJA DIBUJADO POR UN PRODUCTOR SEMIALFABETIZADO
CON MAPAS DE “ANTES” Y “DESPUES”

Foto. personal de CRS, region de América Latina y el Caribe

recursos naturales. El presupuesto de la gestidon de recursos naturales debe incluir lo
siguiente:

* Una lista de todas las actividades.

* La unidad de medida, el costo unitario, la cantidad de unidades requeridas y el costo
total. Esto por cada recurso necesario (materiales, herramientas, mano de obra, entre
otros) para cada una de las actividades.

* La fuente de financiamiento para cada actividad.
* La duracién de la medida de solucién planificada.

Para ayudar a los grupos a hacer un presupuesto, consulta el médulo de Educacién
financiera y las secciones sobre presupuesto en Los siete pasos del mercadeo. En la
Tabla 7, examinaras un ejemplo de presupuesto simple.

CONCLUSION

En la Leccion 5 hablamos sobre como abordar los problemas de gestidn de recursos
naturales que estd afrontando tu comunidad. Mencionamos algunas de las técnicas de
gestion de recursos naturales y los tres tipos de soluciones tecnoldgicas que puede
[levar a un proyecto: bioldgicas, fisicas y sociales. Sobre la seleccidon de la combina-
cion correcta de estas soluciones, hicimos hincapié en la importancia de basarnos en
los conocimientos locales y de asegurarnos de que los recursos (humanos, moneta-
rios, organizativos) estén disponibles para implementar las intervenciones del proyec-
to. Estas intervenciones son la parte central del plan de accidn, que describe cémo

se llevard a cabo el proyecto. También son importantes las metas y objetivos, las
inversiones, las actividades, la ubicacién, el cronograma, el presupuesto y los recursos
humanos.

Ahora que has implementado tu proyecto, en la Leccién 6 encontrards algunos princi-
pios clave para administrar tu plan de gestion de recursos naturales.
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PRUEBA 5

Las respuestas se encuentran al final del manual.

1.

Las comunidades vecinas quiza ya hayan
encontrado soluciones viables para los
problemas que esta afrontando tu comuni-
dad. Es una buena idea aprender de lo que
hicieron en vez de buscar nuevas formas de
solucionar el problema.

A. Falso
B. Verdadero.

Une la descripcion de la solucion de gestion
de recursos naturales con su ejemplo co-
rrespondiente.

DESCRIPCION EJEMPLO

A. Soluciones 1. Ensefa a los productores
bioldgicas o de acerca del pastoreo rota-
vegetacion tivo

. Soluciones so- 2. Construye represas de
ciales rocas para reducir la ve-
locidad del agua de lluvia
. Soluciones 3. Planta pasto con raices
fisicas o de profundas para reducir la

infraestructura erosion

3. La sucesion natural es una actividad de ges-

tion de recursos naturales en la que la co-
munidad se relne para plantar vegetacion
nativa en una zona en particular.

A. Falso

B. Verdadero.

4. {Cual de estos temas esta fuera del alcance

de un “comité directivo de la cuenca”?
A. Mapeo de usuarios y practicas de las princi-
pales masas de agua dentro de una cuenca.

B. Interactuar con el departamento de la Secre-
taria o Ministerio de Agricultura.

C. Controlar y evaluar las fluctuaciones de los
precios de los cultivos.

D. Prevenir y resolver conflictos sobre el acceso
al agua entre varias partes interesadas.

Este documento describe los detalles es-
pecificos para llevar a cabo el proyecto de
gestion de recursos naturales.

A. Presupuesto y diagrama de Gantt.

B. Analisis de partes interesadas.

C. Mapa del problema.

D. Plan de accidn.

. ¢Cual es la mejor forma para incrementar la

cantidad de agua disponible para los culti-
VOSs?

A. Cosecha de agua.

B. Cavar un pozo y bombear agua.

C. Desviar un arroyo cercano.

D. Depende de las circunstancias.
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EJERCICIO 5A. ELEGIR LAS SOLUCIONES

Las soluciones se determinan de acuerdo con los
problemas, las oportunidades y las condiciones bio-
fisicas del &rea que analizaste durante la evaluacién
del ecosistema.

Para seleccionar soluciones realistas, es esencial
tener una lista exhaustiva de las inversiones, los
materiales, las personas, los fondos y otros recursos
que estdn disponibles para que usen los grupos de
productores en el disefo de las soluciones. Los gru-
pos de productores deben pensar en las técnicas
con las que estdn familiarizados que se ha demos-
trado que tuvieron éxito. Puedes usar tu inventario
de practicas locales como referencia.

También debes reflexionar sobre los principios y
opciones técnicas que has aprendido e intentar co-
nectar todo con las prioridades identificadas. Como
facilitador, debes comprender bien las posibles
soluciones técnicas del mdédulo tedrico y los anexos
de este documento para ayudar a tu grupo a buscar
las soluciones.

OBJETIVO

« Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
elegir soluciones para sus problemas prioritarios.

MATERIAL NECESARIO

* Hojas rotafolio y marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Una lista de soluciones para los problemas de ges-
tion de recursos naturales prioritarios del grupo.

TIEMPO
¢ 20 3 horas.

PLANIFICACION
Repasa la lista de zonas criticas o problemas prio-

ritarios (Ejercicio 4c) y sus causas y efectos (Ejerci-
cio 4d).

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

Para cada uno de los primeros 4 o 5 problemas
prioritarios que el grupo identificé antes:

1. Elabora una lista de posibles intervenciones de
acuerdo con los problemas que tu y los miem-
bros del grupo han descubierto y las soluciones
que creen que funcionaran bien localmente.

2. Revisa la lista y decide qué intervenciones son
mas importantes para tu grupo.

3. Revisa la lista inicial y decide qué intervenciones
pueden hacer los mismos miembros del grupo
y cudles requerirdn la interaccidn con partes
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interesadas externas. También habla de los tipos
de recursos que se pueden necesitar para im-
plementar cada una de las intervenciones. Si los
miembros del grupo no cuentan con los recur-
sos, dddénde podrian obtenerlos?

Organiza los resultados de las discusiones en la
Tabla 8.

Facilita una discusién de seguimiento sobre
estas preguntas (puedes agregar otras que sean
adecuadas para tu contexto local):

* éCuales son las soluciones mas practicas dados
los recursos a los que tiene acceso el grupo?

* {Qué informacion pueden seguir necesitando
después de finalizar su estrategia?

* {Alguna de las intervenciones requiere el
asesoramiento, el aporte o la accidon de partes
interesadas externas? En ese caso, écudles y
como se podria hacer que participen?

* é{Necesitan mas informacién sobre alguna de
las soluciones? En ese caso, édonde la obten-
dran?

* {Alguna de las soluciones requiere mas dinero
o recursos de los que tiene el grupo? En ese
caso, {qué otras fuentes posibles hay para los
recursos necesarios?

» {Hay programas del Gobierno o de ONG dentro
del area que podrian ayudar con lo que quieren
hacer? En ese caso, écOmo se pone en contac-
to con ellos y les piden asistencia?

Recuerda que los problemas de gestién de
recursos naturales suelen ser el resultado de una
tecnologia inadecuada (por ejemplo, sobrepas-
toreo en laderas) y un problema social o eco-
ndmico (por ejemplo, falta de acceso a forraje
adecuado). Para resolver el problema, probable-
mente se requiera un arreglo tecnoldégico (cercar
el drea de sobrepastoreo, plantar forraje) y una
iniciativa social (hacer que la gente se ponga

de acuerdo sobre las reglas para pastorear a los
animales).

Habla sobre las actividades adicionales que po-
drian agregar para asegurarse de que se traten
los aspectos sociales.

» {Hay problemas de tenencia de la tierra que
deban considerar?

» ¢{Hay conflictos posibles que podrian surgir con
estas actividades?

» ¢El Gobierno local u otro grupo de la comuni-
dad estan preparados y son capaces de apoyar
estas actividades?

Pénganse de acuerdo sobre las principales
soluciones vy actividades que les gustaria llevar a
cabo a los miembros del grupo.



RECUADRO 15 NOS ACOTAMOS: UN EJEMPLO DE AMERICA LATINA

Una técnico de campo de un programa de CRS

en América Latina realizd un analisis del arbol del
problema y un ejercicio de soluciones con su grupo.
Juntos crearon una larga lista de mejores practicas
que se podrian usar para mejorar la producciéon de
maiz. Ella se dio cuenta de que, con el tiempo vy los
recursos limitados con los que contaba, no iba a
poder apoyar todas las intervenciones. Entonces se
dio cuenta de que algunas intervenciones eran mas
importantes que otras.

La técnico de campo trabajé con el grupo para
priorizar las intervenciones mas importantes. Juntos
determinaron 8 criterios para clasificar las practicas
de gestidn de recursos naturales:

« Problema clave. Trata un problema fundamental o
critico que se debe resolver.

- Facil de aplicar. Usa técnicas y métodos simples.

- Potencial de multiplicacién o extensién. Es popular

con los productores, responde a un problema clave,
es facil de usar y se puede transmitir facilmente de
un productor a otro.

* Recursos locales. No depende demasiado de
recursos externos y usa recursos que estan
disponibles en la comunidad o se producen o
desarrollan alli.

- Baja mano de obra. Reduce la carga de trabajo de

la familia, incluidos los nifos.

- Ecolégica. Promueve la rehabilitacion, la mejora o el
uso responsable de los recursos naturales.

» Resultados inmediatos. Produce beneficios visibles
en el primer afio de uso. Los productores quieren
ver resultados concretos a través de comparaciones
y la experimentacion.

- Econémicamente viable. Tiene bajos costos y los
pequenos agricultores las pueden usar facilmente.

La técnico de campo luego dirigié a sus grupos de
productores en el proceso de clasificacion, por el

cual analizaron cada soluciéon posible y le dieron

una puntuacion por cada criterio: 3 para alta, 2 para
moderada y 1 para puntuacion baja. Esto se realizd
mediante una votaciéon. También podria haber usado
la agrupacion proporcional o la discusion para llegar a
un consenso.

Los participantes decidieron que promoverian las
practicas con una calificacion de mas de 20 (consulta
la Tabla 9 para ver un ejemplo de las soluciones
clasificadas). La técnico de campo determiné que
podia apoyar a los grupos de productores con

todas las tecnologias. Si los grupos de productores
hubieran seleccionado una tecnologia que ella no
podia proporcionar, se habria tomado el tiempo para
explicar por qué no podia promocionar esa tecnologia
en particular.

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

73




Seleccion de soluciones

TABLA 8 EJEMPLO DE SELECCION DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE RECURSOS NATURALES
PRORB A ® O A DAD R O RA A
iPor qué? éCémo? iQué? éCon qué? ACORDADE

Reducir la velocidad del Construir diques de
agua en la hondonada o contencién en la hondonada Piedras v
carcava o carcava
La r)ondonada Hacer lineas de piedras o Piedras,
O carcava crece residuos de vegetacion a lo matorrales v
rapidamente Reducir la cantidad de largo de las curvas de nivel secos

escorrentia -
Construir represas de

Piedras, arena,

x Demasiado

cemento cemento caro
Los suelos no Mejorar la estructura del . Estiércol,
) ; Hacer y aplicar abono .
retienen el agua y se suelo y la capacidad de . material v
L . organico
secan rapidamente retencién de agua vegetal
Labranza cero o minima Traccion animal | v
. x Harian
Humedad del
| did Conservar la humedad Plantar arboles de sombra Efectlyo para sombra sobre
suelo perdida por del suelo las plantulas | Iti
evaporacion os cultivos
Cortar las malezas y aplicar
como cobertura vegetal en v
vez de quemar
TABLA 9 CLASIFICACION DE SOLUCIONES POSIBLES
Practicas para incrementar la productividad de maiz
A ) O > RI1O
DD A A = @
C D| E G| H| Total
Manejo de suelo
Reduce la erosiéon, mejora la retencidn de agua,
Labranza minima protege la superficie del suelo, adiciona materia 3| 3| 2 2| 3 22
organica, controla las malezas
Adiciona nitrégeno, mejora las propiedades fisicas
Abonos verdes del_suelo, e_nrlquece gl suelo para otros gultlvos, 2| 3] 3 5 o 29
estimula microorganismo y macroorganismos del
suelo
., Incrementa la materia orgdnica en el suelo,
Incorporacion de disponibilidad de nitrégeno y otros nutrientes
rastrojos y estiércol P . 9 ; y ’ 3| 3| 2 2| 3 22
aumenta los microorganismos en el suelo y la
en el suelo .
capacidad para absorber agua
Siembra en curvas Controla la erosion, mejora la captura de agua e
. e s X 3| 3| 2 2| 2 21
de nivel infiltracion, controla escorrentia
. Controla la erosion, produce forraje y otros
Barreras vivas en las . e .
; productos, mejora la infiltracion, controla 2| 2| 3 3| 2 21
pendientes .
escorrentia
Manejo del drenaje Controla agua en exceso, evita clorosis, mejora el ol 2] 2 3| - 19
en suelos planos uso de agua
Semilla mejorada
Semilla con Bajan los costos de los insumos, no requiere la
tasas altas de J. ! a 21 2| 3 3| 2 21
) = resiembra
germinacion
Variedades Mejora resistencia a las plagas y enfermedades,
adaptadas a las mayor adaptabilidad a la sequia y la lluvia en 2| 2| 3 3| 2 21
condiciones locales exceso, menor gasto en semilla y fertilizante
Variedades Mayores rendimientos y resistencia a las plagas y
. 1 11 2 3|1 16
mejoradas enfermedades, pero mayores costos
Var.le_dad_e’s de ) Se dispone de semilla con mayor facilidad 3| 3| 2 3 2 22
polinizacién abierta
Produccioén local de | Se dispone de semilla con mayor facilidad
; o 21 3| 2 3| 3 21
semilla certificada
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EJERCICIO 5B. ELABORAR UN PLAN DE GESTION DE RECURSOS NATURALES

Este ejercicio guia a los participantes en el proceso
de elaborar un plan para administrar los recursos
naturales. Este plan puede ser para uno o varios
anos. Puede abarcar una sola parcela, finca o gran-
ja, un grupo de parcelas, fincas o granjas, una zona
en particular (como un area amenazada por una
hondonada o carcava que crece rapidamente) o
una comunidad o cuenca, subcuenca o microcuen-
ca entera. Puede ser mejor empezar con un plan
grande y general para toda la comunidad o cuenca
y luego, en otra sesidn, ayudar a los productores
individuales a planificar coémo implementar las acti-
vidades en su propia parcela, finca o granja.

OBJETIVO

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Elaborar y acordar un plan para administrar los
recursos naturales en una zona en particular.

MATERIAL NECESARIO
* Hojas de papel grandes y marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Un plan (o planes) acordado para la gestién de
recursos naturales.

TIEMPO
* 3 horas.

PLANIFICACION

Es una buena idea ya haber completado al menos
lo siguiente:

» Ejercicio 1b. Fijar metas
* Ejercicio 4a. Dibujar un mapa social y de recursos

* Ejercicio 4b. Funciones y responsabilidades segun
el género en la gestidn de recursos naturales

» Ejercicio 4c. Identificar zonas criticas o areas pro-
blematicas

« Ejercicio 4d. Arbol del problema

* Ejercicio 5a. Elegir las soluciones

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Dibuja la Tabla 10 en una hoja de rotafolio. En las
primeras cuatro columnas escribe los problemas,
las soluciones, las actividades y la inversion que
el grupo de productores identificd en el Ejercicio
5a.

2. En la columna de actividades, pide al grupo
que sean lo mas especifico posible en términos
de nimeros y cantidades. éCuantos diques de
contencién quieren construir? ¢Qué superficie se
debe sembrar con pasto?

3. Enla columna de inversién, perfecciona las listas
del Ejercicio 5a siguiendo la lista mas detallada
de actividades.

4. En la columna de lugar, pideles que especifiquen
donde se realizard la actividad. Si resulta util, pi-
deles que marguen las ubicaciones en un mapa.
Puedes usar o copiar el mapa de recursos que
dibujaron en el Ejercicio 4a, o pueden dibujar un
mapa nuevo.

(Ten en cuenta que los problemas e intervencio-
nes se pueden ubicar en distintos lugares. Por
ejemplo, si el problema es un pozo que se secd,
la intervencidon puede ser una campana para
plantar arboles que protejan el drea hacia arriba
del pozo).

5. En la columna de personas responsables, invita-
los a decir quién estard a cargo de la actividad y
se asegurard de gue se haga el trabajo, y quién
lo realizard. Asegurate de que los lideres sean
responsables y comprometidos, y que todos se
comprometan firmemente. Puede ser convenien-
te para el grupo disefar un sistema de sanciones
en caso de que, por ejemplo, alguien no se pre-
sente al trabajo como se habia acordado.

6. En la columna del plazo, escribe las fechas en
las que se realizaran las actividades. De nuevo,
asegurate de que todas las personas que co-
rrespondan se comprometan. Si hay muchas
actividades, puede ser util dibujar un calendario
separado para indicar qué sucedera y cuando.

7. Pide a los participantes que miren las activida-
des. Marca con un color las actividades que ten-
dran un beneficio a corto plazo. Marca con otro
color las actividades que tendran un beneficio a
largo plazo. éHay un buen equilibrio? {Es nece-
sario agregar, quitar o cambiar alguna actividad?
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LECCION 6. ADMINISTRAR PROYECTOS DE GESTION DE
RECURSOS NATURALES

EN ESTA LECCION

Una vez que se crearon los planes de gestion de recursos
naturales, se deben implementar y administrar. Algunas de las
técnicas pueden ser nuevas para los productores, o quizas ne-
cesiten evaluar qué opciones son mejores para su contexto en
particular. Ademas, durante la implementacién, las cosas pue-
den suceder de una manera diferente de la prevista, por lo cual
se pueden requerir ajustes durante todo el curso del proyecto.

La implementacion de los planes de gestién de recursos na-
turales es un proceso de prueba y error. No te desanimes si
no ves los resultados que esperabas. Con algunos ajustes, el
grupo de productores encontrard las técnicas correctas para
sus problemas y contexto en particular.

Después de completar esta lecciéon habras:

* Aprendido cudles son las funciones que puedes tener como
técnico de campo.

» Perfeccionado algunas de las habilidades clave de un buen administrador de la ges-
tion de recursos naturales.

* Aprendido acerca de la gestion adaptable y como modificar las actividades de ges-
tidén de recursos naturales tras examinar los resultados.

LAS FUNCIONES DE LOS ADMINISTRADORES DE GESTION DE RECURSOS
NATURALES

Como técnico de campo, también serds el administrador del componente de gestion
de recursos naturales de tu proyecto. Podrias tener varias funciones:

« Capacitar a los productores en las nuevas tecnologias, por ejemplo como usar niveles
de caballetes para trazar acequias de ladera.

» Crear parcelas de demostracion para mostrar las tecnologias y hacer un seguimiento
del progreso.

* Probar ideas nuevas en areas seleccionadas con el liderazgo vy la participaciéon de los
productores, por ejemplo, usar barreras vivas en vez de barreras muertas para reducir
la velocidad del movimiento del agua en las laderas, o probar variedades de cultivos
resistentes a las sequias.

* Proporcionar materiales, incluidos insumos, equipos, refrigerios o pago de servicios
de especialistas.

CAPACITAR A LOS PRODUCTORES EN LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS

Pueden esperar que brindes capacitacion sobre las nuevas
técnicas para los productores. Puedes usar las fichas técnicas
cortas que se encuentran en el anexo como punto de partida.
En caso de que necesites mas informacién sobre una tecnolo-
gia en particular, o si no te sientes cdmodo, en lugar de realizar
la capacitacion tu solo, busca ayuda. Existen muchos lugares a
los que puedes recurrir para obtener asistencia, como produc-
tores con experiencia en la comunidad, tu organizacidén y otras
organizaciones o proyectos del Gobierno que estan activos

en la zona. También puedes buscar informacidon en bibliotecas
especializadas o en Internet.
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CREAR PARCELAS DE DEMOSTRACION

Existen distintas maneras de demostrar los resultados a los
productores. Si establecen parcelas de demostracién en los
campos de varios productores, podran observar las mejoras

de los recursos de primera mano. Una demostracion exito-

sa sirve mucho para fomentar que los productores apliquen
masivamente las nuevas tecnologias. También les permite ver
lo que no funciona y qué se debe modificar. Algunos técnicos
de campo pueden elegir un enfoque en el “productor lider”:

las tecnologias se demuestran en el campo de un productor
lider que eligié el grupo. Con este modelo, puedes organizar
reuniones regulares para demostrar las técnicas en la parcela,
de modo que los productores puedan llevar lo que aprendieron
a sus propias parcelas. Experimenta con distintos modelos de extension y determina
cual funciona mejor para tus grupos y se adapta a tus otras actividades.

PARCELA DE
GEMOSTRACION

En general, en los programas de capacitacion, los técnicos de campo capacitan a los

productores una o dos veces y no pueden hacer un seguimiento para ver si los pro-
ductores realmente se beneficiaron con los conocimientos o si adoptaron las practi-
cas en sus parcelas. Un componente esencial de la capacitacion de los productores
en las parcelas de demostracion es hacer un seguimiento de la comprensién y adop-

RECUADRO 16 USAR LOS CONOCIMIENTOS LOCALES ES ESENCIAL

En el departamento de Lempira, Honduras, una
ONG trabajo con los productores para prevenir la
erosion del suelo en sus campos. Los productores
tradicionalmente construian barreras de piedra altas
gue contenian la mayor parte del suelo pero tenian
aberturas para dejar pasar el agua.

Los trabajadores de la ONG notaron que las barreras
de piedras de los productores permitian que se
colara parte de la tierra hacia los campos de abajo. Y
cuando se construyeron barreras de piedras altas en
el borde del campo mas abajo, algunas de las piedras
se caian y se tenian que volver a juntar y reemplazar.
Propusieron construir barreras de piedras bajas

que detuvieran toda la pérdida de suelo y que no
requirieran reparaciones constantes.

Los productores dijeron que no les importaba tener
que reemplazar algunas piedras. Pero los trabajadores
de la ONG creyeron que estaban desperdiciando
esfuerzos. Construir las barreras de piedras a los
productores llevaba mas trabajo y dejaban pasar la
tierra, por lo cual no controlaban completamente la
erosion. Los técnicos de campo propusieron probar
la nueva tecnologia mediante un experimento. En
algunos campos, construirian barreras de piedras
bajas y sdélidas. En otros, los productores construirian
las barreras tradicionales.
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Al final de la temporada, los productores y los
trabajadores de la ONG se reunieron y compararon
los efectos. Muchos productores con campos abajo
de las nuevas paredes sdlidas no estaban contentos.
El ganado pasaba por las barreras bajas a otros
campos, y después de la temporada de lluvias, estos
productores tenian menos suelo y agua que antes
para los arrozales.

Estos problemas generaron peleas entre los duefos
de los campos mas bajos y los de los campos de
arriba. El experimento demostrd a los productores
que las barreras tradicionales funcionaban mejor que
las barreras “mejoradas”. Los productores dijeron a
los trabajadores de la ONG que las barreras de piedra
sdlidas habian causado demasiados problemas.

A través de esta experiencia, los trabajadores de la
ONG aprendieron que las barreras tradicionales de
los productores no solo prevenian la mayor parte de
la erosién del suelo, sino que también prevenian que
se alejara el ganado. Dejar pasar algo de tierra y agua
a través de los campos rio abajo generaba buenas
relaciones entre vecinos.

Fuente: Hesperian Guide. Restoring Land and Planting
Trees, p. 202.



tar las técnicas. Para ello, debes registrar a todos los grupos de productores con los
gue estds trabajando; anota las habilidades o técnicas que promueves, y elabora un
plan de seguimiento que incluya visitar los campos de cultivo de los otros miembros
del grupo afuera de la parcela de demostracion o de la parcela del productor lider. El
modulo CoOmo promover la innovacién contiene mas informacion.

PROBAR IDEAS NUEVAS

Si tu y tus grupos decidieron probar o implementar algunas tecnologias por primera
vez, los experimentos en el campo o proyectos piloto pueden ser una buena activi-
dad. Los experimentos en el campo permiten a los productores identificar hipotesis,
decidir cudles son las posibles soluciones, armar experimentos y medir el impacto de
la tecnologia. Idealmente, también debes hacer un seguimiento de la adopcion de
estas tecnologias que hizo el grupo de productores a través de tu registro de visitas,
y hacer ajustes sobre la marcha.

HABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES DE GESTION DE RECURSOS NATURALES
Otros aspectos del trabajo del administrador de gestion de

recursos naturales son habilidades menos directas pero igual-
mente importantes que debe desarrollar:

* Mantener el entusiasmo de la gente y ofrecer incentivos ade-
cuados. Asegurarse de que la gente se apropie plenamente,
mediante la promocidon de un buen liderazgo.

* Mantener la calidad de trabajo del personal de gestién, con-
troles de calidad y asesoramiento técnico.

* Ayudar a las personas a cambiar sus conductas negativas de
gestion de recursos naturales.

« Ajustar su proyecto de acuerdo a los resultados a través de la
gestion adaptable.

MANTENER EL ENTUSIASMO DE LA GENTE Y OFRECER INCENTIVOS ADECUADOS

El cambio de conductas siempre es un proceso dificil. A veces, los beneficios de las
inversiones de gestidon de recursos naturales tardan en aparecer. Debido a esta demo-
ra, puede ser dificil lograr que los productores contintien con las nuevas tecnologias
y actividades. Muchos productores no estadn dispuestos a asumir nuevos riesgos y
necesitan ver impactos inmediatos para reconocer que no estan haciendo un esfuerzo
inutil.

Una buena estrategia es incluir algunas actividades con un impacto a corto plazo
entre las que requieren esfuerzos consi-

derables y tienen beneficios mas a largo

plazo. Por ejemplo, si los resultados desea-

dos a largo plazo son la reforestacion o la

regeneracién de laderas degradadas, pue- RECUADRO 17 MOTIVAR LA PARTICIPACION EN
des brindar apoyo con cultivos basicos de HAITI

mejor rendimiento que se pueden intercalar

con los arboles mientras estan creciendo. En Haiti, CRS comenzdé pagando a los miembros de la
Ademas, puedes ofrecer capacitacion en comunidad para que cavaran canales de infiltracién y

construyeran barreras vivas a través del programa de
respuesta de emergencia Cash-For-Work (dinero por
trabajo). Los técnicos de campo descubrieron que,
mientras que la comunidad apreciaba los beneficios de las
actividades, también estaban esperando el apoyo de la
ONG antes de seguir trabajando en otro lado.

mercadeo de cultivos alternativos que pue-
den producir. El mdédulo 7 Los siete pasos
del mercadeo puede resultarte util para
este proceso.

Otras ideas para mejorar la motivacion y

fomentar la adopcion de técnicas: Para su proyecto siguiente, CRS probd una nueva estructura

. ,, . .. " de incentivos: la comunidad proporcionaba la mano de obra

* Identificar algunos “beneficios rapidos” o y los materiales locales a cambio de plantulas y semillas de
actividades de gestién de recursos natu- cultivos que se podian plantar en las laderas recientemente
rales que mostrardn resultados inmediatos protegidas.

o impresionantes. Para eso, puedes usar {Como puedes fomentar que los productores de tu

parcelas de demostracion. proyecto hagan el trabajo planificado por iniciativa propia?
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* AsegUrate de que todos los miembros de tus grupos de productores participen en el
disefio del proyecto.

* Lleva a los productores a ver a otros grupos similares que han implementado con
éxito las practicas que estds intentando promover.

» Celebra un trabajo terminado con una ceremonia de lanzamiento o entrega certifica-
dos a las personas que adoptaron bien las nuevas practicas.

¢DEBES OFRECER APORTES?

Los grupos deberian hacerse cargo de las actividades de ges-
tién de recursos naturales porque ven los beneficios a corto

y largo plazo. Con ese fin, como facilitador, debes apoyar un
proceso de gestidon de recursos naturales liderada por el grupo,
no subsidiar todas las actividades con pagos en efectivo o en
especie. Eso suele ser inadecuado, ya que los grupos tienden a
crear una dependencia de la ONG o institucién en vez de valo-
rar las buenas practicas de gestion por los impactos positivos
qgue pueden tener para la comunidad.

Algunas actividades de gestidn de recursos naturales requieren
mas infraestructura o recursos, como los programas de gestiéon
de cuencas a gran escala. Cuando se deban subsidiar las inter-
venciones de gestién de recursos naturales, se debe requerir
gue las comunidades que se benefician hagan una contribucién
al proceso. Considera hablar de coinversion, por la cual la comunidad aporta materia-
les, mano de obra, refrigerios y otros insumos, y la ONG iguala esa contribucién. Las
comunidades deben estar a cargo del desarrollo y la implementacién de un plan de
sostenibilidad a largo plazo para mantener las normas de gestién y las estructuras de
la cuenca.

BUEN LIDERAZGO

El liderazgo es esencial para asegurar que se complete el
trabajo a tiempo y de manera participativa, y que sea técnica-
mente sdélido. Repasa la Lecciéon 5, Liderazgo y administracion
del médulo Habilidades que necesitan los productores para
organizar y administrar grupos, que describe las caracteristicas
principales de un buen lider:

Caracter ejemplar. Se debe confiar en que el lider asumira la
responsabilidad de la estrategia y el plan de gestién de recur-
sos naturales. Los miembros del grupo deben sentir respeto
por su lider y confiar en que él o ella realizard los cambios en el
plan de acuerdo con el andlisis de los datos y el control conti-
nuo.

Entusiasmo. La gente busca lideres que inspiren y motiven a
completar el trabajo de gestidén de recursos naturales, especialmente, si no hay ga-
nancias econémicas. Los buenos lideres conducen con el ejemplo.

Confianza. Los lideres que se tienen confianza hacen que los otros miembros del gru-
po se sientan seguros de que ellos también podran aportar a la estrategia de gestiéon
de recursos naturales con éxito.

Determinacion en situaciones de incertidumbre. En tiempos de dudas sobre una
decisiéon o actividades en particular (por ejemplo, conflictos de tenencia de la tierra,
discusiones de politicas o presupuesto), un buen lider se hace cargo con confianza.

Calma, compostura y perseverancia. Los buenos lideres del trabajo de gestidn de
recursos naturales son capaces de mantener la calma durante emergencias, incluso
en situaciones de inundaciones o sequia, y ayudan a salir adelante.

Enfocado y analitico. Un buen lider se mantiene enfocado en la meta principal y la
desglosa en pasos manejables para facilitar el progreso hasta lograrla. Esto es parti-
cularmente importante cuando las actividades de gestion de recursos naturales re-
quieren objetivos a corto y a largo plazo.

Compromiso con la excelencia. El buen lider mantiene altos niveles de calidad.
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Informado. El buen lider no tiene que ser un experto, pero
sabe cudndo pedir ayuda técnica si es necesario.

Ver el manual Gerencia de grupos para mayor informacién
sobre liderazgo.

MANTENER LA CALIDAD DEL TRABAJO

Revisa el Ejercicio 4, “Buscar informacién técnica o asesora-
miento” del mdédulo Cémo promover la innovacion.

Segun cdmo estén organizados tus grupos, puede haber dis-
tintas personas a cargo de controlar la calidad técnica de las
parcelas de demostracién. Muchos proyectos eligen usar una
metodologia de “productor lider”, por la cual los producto-

res gue tienen conocimientos avanzados de agronomia o que
tienen una funcién de liderazgo en la comunidad son responsa-
bles de asegurar que la parcela de demostracion se mantenga
con un alto nivel técnico.

Otros pueden ser responsables también de controlar la cali-
dad. En las cuencas que han establecido comités de la cuenca,
los miembros seleccionados del comité deben estar presentes
cuando la gente esté trabajando con una nueva técnica.

AYUDAR A LAS PERSONAS A CAMBIAR SUS CONDUCTAS
NEGATIVAS DE GESTION DE RECURSOS NATURALES

Puedes descubrir que algunas personas tienen dudas a la hora
de cambiar la forma en la que estdn manejando sus recursos.
Por ejemplo, puedes identificar que los agricultores estan
sembrando cacahuates en las partes superiores de las laderas,
lo que estd causando erosidn durante todas las cosechas. Sin
embargo, es dificil fomentar que los agricultores cambien los
cultivos que siembran, especialmente si tienen un valor econd-
mico. El cambio de conducta es un proceso largo. Estas son
algunas formas de promoverlo:

» Buscar personas que hayan cambiado su conducta con éxito y
pedirles que compartan su experiencia.

* Establecer parcelas de demostracién para destacar la conduc-
ta de gestidon de recursos naturales que quieres promover, e
invitar a los productores a observar el progreso.

* Hablar de la importancia de la conducta en distintos foros y
reuniones.

GESTION ADAPTABLE

Es importante recordar que algunas actividades pueden no
funcionar bien la primera vez. Si uno de tus grupos esta tra-
bajando para reducir la erosién del suelo, por ejemplo, y tu no
observas ningun cambio, debes volver a analizar los problemas
gue identificaste. Quiza sea necesario ajustar la estrategia.
Ajustar el proyecto de acuerdo con los resultados en curso o
preliminares se llama gestién adaptable, y es la parte central
en los programas de gestion de recursos naturales.

Usa los datos que estds reuniendo para asegurarte de que la
estrategia ayude a los grupos a lograr sus metas. El Ejercicio

6 muestra una manera de hacerlo. En la Leccién 7 brindare-
mos mas informacion e instrucciones practicas sobre métodos
alternativos de control y evaluacién participativa.
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CONCLUSION

La Leccidn 6 te brindd las herramientas y conocimientos que necesitas para adminis-
trar bien los proyectos de gestidén de recursos naturales. Empezamos describiendo las
distintas funciones que debes asumir: capacitar sobre nuevas tecnologias, demostrar
nuevas practicas y probar ideas nuevas. También hablamos de la importancia del lide-
razgo y otras habilidades clave que necesitas para mantener un alto nivel de calidad
del proyecto, y para ayudar a los participantes a adoptar conductas positivas. Re-
cuerda que aprender de los errores y problemas es mas importante que ser perfecto,
por eso te presentamos la gestion adaptable, una herramienta practica para revisar y
ajustar las intervenciones de los proyectos en curso.

En la Leccidn 7, la uUltima de este manual, hablaremos de la importancia de seleccionar
buenos indicadores y de hacer un seguimiento del progreso del proyecto.
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PRUEBA 6

Las respuestas se encuentran al final del manual.

1.

¢Cual de las siguientes NO es una funcion
del administrador de gestion de recursos
naturales?

A. Capacitar a los productores sobre el trata-
miento y la prevencién de hondonadas o
carcavas.

B. Probar una nueva vegetacion para cubrir
suelos erosionados.

C. Mostrar una tecnologia de captacion de agua
en una parcela de demostracion.

D. Decidir quién participa en el proyecto.

2. Las parcelas de demostracion y los experi-

mentos en el campo son buenas maneras
de demostrar una practica o tecnologia en
particular a los grupos de productores.

A. Falso

B. Verdadero.

3. Una de las habilidades de liderazgo de un

técnico de campo con su ejemplo corres-
pondiente:

HABILIDAD DE

LIDERAZGO e

A. Confianza 1. Conecta a los producto-
res con una ONG que se
especializa en mejorar los
hornos que reducen el
consumo de lefia

A. Mantener las

4. Relaciona el tipo de actividad con el ejem-

plo iddneo.

TIPO DE
ACTIVIDAD

EJEMPLOS

1. Hacer gque un agricultor ex-
perto chequea las activi-
dades

personas entu-
siasmadas

B. Mantener la cali-

2. Usar parcelas de demos-
tracion para ilustrar una
nueva técnica

dad del trabajo

C. Ayudar a cam-

3. Identificar una ‘ganancia
rapida’ con resultados
inmediatos

biar los com-
portamientos
dafinos

D. Gerencia adap-

4. Ajustar las actividades
basado en los resultados
iniciales

tativa

B. Analitico 2. Hace un seguimiento del
efecto de cada actividad
con indicadores detalla-

dos

C. Informado 3. Inspira a los productores a
probar nuevas tecnologias
y emprender practicas
gue nunca han probado

los productores

D. Comprometido | 4. Se asegura de que las in-
con la excelen- tervenciones del proyecto
cia mantengan altos niveles

de calidad

. ¢Cuales de los siguientes son ejemplos de

gerencia adaptativa?
A. Cambiar las actividades para adaptarlas a las
necesidades del gobierno local.

B. Intentar muchos enfoques diferentes y esco-
ger él que funciona mejor.

C. Monitorear el avance y cambiar las activida-
des como corresponda.

D. Adaptar un equipo para que pueda ser usado
para diferentes propdsitos.

. ¢Cudles de las siguientes afirmaciones sobre

cambio de conducta es la mas acertada?

A. iFacil! Muestra a las personas lo que estan
haciendo mal, y desistiran de hacerlo.

B. iRapido! La mayoria de las personas adoptan
nuevos habitos rapidamente.

C. iLento! Cambiar la conducta suele tomar
tiempo, y puede que las personas vuelven a
su viejo modo de hacer las cosas.

D. ilmposible! Una vez que las personas estan
acostumbradas a hacer las cosas de una for-
ma, es muy dificil gue cambien.
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EJERCICIO 6. GESTION ADAPTABLE Y EL CAMBIO MAS SIGNIFICATIVO

En vez de buscar tendencias generales, este ejer-
cicio apunta a identificar los cambios mas impor-
tantes que ocurrieron con respecto a una gestion
de recursos naturales. Es particularmente util hacer
un seguimiento de los cambios en temas cualitati-
vos, como “fortalecimiento de capacidades”. Este
ejercicio se puede usar como parte del proceso de
gestion adaptable.

No dudes en modificar tu proyecto sobre la marcha,
segun gqué funciona y qué no.

OBJETIVOS

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Describir cambios mas significativos, positivos o
negativos, que ocurrieron en el area de interven-
cion de los participantes.

* Intercambiar informacion entre los participantes
acerca de los cambios causados por las activi-
dades de gestion de recursos naturales que se
realizaron.

MATERIAL NECESARIO

* Hojas de papel bond tamafno carta, boligrafos,
hojas de papel grandes, marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Los cambios mas significativos y los motivos co-
rrespondientes de los cambios se identificaron y
se compartieron con todos los participantes.

TIEMPO
* 1 hora.

PLANIFICACION

Realiza la sesion inicial cuando se hayan identifi-
cado los temas prioritarios y se esté elaborando el
plan de actividades de gestion de recursos natu-
rales. Ejecuta las sesiones siguientes en intervalos
acordados.

Lleva el plan de gestidn de recursos naturales de
los grupos.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Pide a los participantes que identifiquen qué ti-
pos de cambios desean seguir. Deben mencionar
los problemas que creen que tienen una impor-
tancia critica, y relacionarlos directamente con
las metas y objetivos que eligieron los grupos.
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Sondea cuales son los temas transversales, como
“acceso equitativo a la tierra para los hombres

y las mujeres”. Como ejemplo, comunmente se
observan cambios en:

> La produccidén y/o los ingresos de los produc-
tores.

* Normas o practicas de gestidn en el grupo.

* La manera en la que los productores aplican
sus conocimientos.

* Los conflictos en la comunidad (disminucién o
aumento).

* El medio ambiente fisico en los campos o en
areas de la comunidad.

2. Decide con qué frecuencia quieres discutir cada

uno de estos temas. Eso dependera de la velo-
cidad a la que sea probable que se produzcan
los cambios. Algunos pueden suceder rapido, de
modo que los debes discutir con mas frecuen-
cia; otros cambiaran mas lentamente, de modo
que los deberas discutir cada un par de meses.
Ayuda al grupo a llegar a un acuerdo sobre un
solo cambio mas grande, que puede ser positivo
0 negativo. La discusidn deberia provocar una
revision rica y detallada de las experiencias de
los participantes, y un debate sobre por qué un
cambio es mas significativo que otro.

3. Pide al grupo que a) escriba lo que sucedid, con
suficientes detalles para que otra persona pueda
verificarlo si es necesario y b) explique por qué
seleccionaron ese cambio en particular y no
otro.

4. Ayuda al grupo a decidir qué pueden hacer
para superar los cambios negativos o prevenir
gue vuelvan a ocurrir. También ayuda al grupo a
decidir qué hacer para fortalecer o expandir un
cambio positivo.

PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

* ¢{Cual fue el cambio positivo mas grande relacio-
nado con la intervencion en los ultimos 6 meses?
¢Cual fue el cambio negativo mas grande?

* ¢Qué podemos hacer con respecto al cambio
negativo? ¢Cdmo podemos prevenir que vuelva a
ocurrir?

* {COMo podemos expandir los beneficios de un
cambio positivo? ¢Cdmo podemos asegurarnos de
gue sucedan mas de esos cambios?



LECCION 7. CONTROLAR EL PROGRESO

EN ESTA LECCION
Después de completar esta leccién, habras

* Creado un plan de control realista y desarrollado los indicado-
res con grupos de productores.

* Aprendido a usar los mapas de Google Earth para controlar
los datos con el paso del tiempo.

* Integrado un método que tiene en cuenta el género para con-
trolar el impacto del plan.

EL CONTROL ES NATURAL

Todos controlamos (hacemos un seguimiento) y evaluamos

todo el tiempo. Cada vez que una productora revisa cémo estdn sus cultivos, los esta
controlando. Si compara cémo estuvo en varios meses consecutivos y luego consi-
dera los motivos por los cuales obtuvo los resultados, estd evaluando el método de
produccion.

En general, la gente cree que recibird un “castigo” o una “mala nota” si tienen proble-
mas o no cumplen con las metas. Pero ese no es el propdsito del control. El control es
una excelente herramienta para revisar los resultados de las actividades y ajustar las
acciones futuras. Es un paso esencial después de elaborar e implementar la estrategia
de gestidn de recursos naturales.

INDICADORES

Cuando controlas la implementacion de tu plan de gestidn de
recursos naturales, revisa dos cosas:

» ¢Se ha creado o adoptado la tecnologia?

* {Hay una mejora notable en la gestion de recursos naturales
camino a lograr los objetivos y las metas del grupo?

La primera se llama indicador de resultados: mide solamente
si se ha realizado alguna actividad, pero no el impacto que esta
teniendo la actividad. Por ejemplo, un indicador de resultados
es la cantidad de productores capacitados sobre cémo cons-
truir barreras con piedras.

La segunda se llama indicador de impactos: mide el cambio

gue estd ocurriendo a causa de la actividad, ya sea positivo o

negativo. Por ejemplo, un indicador de impactos es el cambio porcentual en la tasa de
erosidn gracias a las barreras de piedras.

Los indicadores también pueden ser cuantitativos o cualitativos:

Un indicador cuantitativo mide el cambio con porcentajes o numeros absolutos, en
general, basados en encuestas estadisticas. Los datos cuantitativos se suelen recolec-
tar a partir de:

* Mediciones (medir directamente y calcular el rendimiento de los cultivos, el nivel de
humedad del suelo, las precipitaciones)

* Preguntas escritas (en cuestionarios o pruebas).

Un indicador cualitativo puede enfocarse mas en factores socioeconémicos y politi-
cos. Este tipo de datos se puede reunir a través de:

* Preguntas orales (entrevistas o discusiones con el grupo)
* Imagenes (fotografias y dibujos)
» Observaciones (lo que ves y las anécdotas e historias que escuchas).

Puedes reunir informacién de muchas maneras diferentes. El método que elijas de-
pendera del tipo de datos que requieras, el tiempo disponible, las habilidades del
personal y los fondos disponibles para la recoleccion de datos.
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LOS BUENOS INDICADORES SON INDICADORES M.A.R.TE.

Medible: Debe ser posible de medir o contar los datos, y no
debe ser dificil reunirlos. Por ejemplo, no pidas a la gente que
cuente la cantidad de lombrices por hectarea; en cambio,
cuenta la cantidad de lombrices en un area pequefa y facil de
medir de 1 metro por 1 metro. La informacién no debe ser con-
fidencial, como dinero o cantidad de ganado.

Alcanzable: Los grupos deben ser capaces de alcanzar las
metas fijadas, de modo que los indicadores deben ser realistas,
de acuerdo con el tiempo y los recursos disponibles para el
proyecto. Elije las metas junto con los grupos para asegurarte
de que los indicadores sean alcanzables.

Realista: Los indicadores deben estar vinculados con las me-
tas, los objetivos, los resultados esperados vy las actividades de
los grupos de productores. Por ejemplo, no es necesario que
midas el suministro de agua para un proyecto de gestion de re-
cursos naturales si los grupos no han identificado al agua como
problema que vayan a tratar.
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Especifico: Los indicadores deben ser claros en lo que estan
midiendo. Si deseas promover una técnica especifica, expré-
sala claramente (por ejemplo, la cantidad de productoras que
practican la captaciéon de agua) (fuente: FAO y IIRR 2012).

M.A.R.T.E. = MEDIBLE, ALCANZABLE,
REALISTA, TIEMPO ESTABLECIDO,
ESPECIFICO
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CONTROL Y EVALUACION PARTICIPATIVA

Los grupos de productores deben participar en la decisidon de qué indicadores se
usardn para cada intervencién y cdmo se mediran. También deben ayudar a reunir y
registrar esta informacion y analizar los resultados. De esta manera, puedes reducir tu
carga de trabajo a la vez que los productores se apropian mas del proyecto. Ademas,
permite al grupo continuar con el seguimiento y control incluso después de cerrar el
proyecto.

Puedes hacer un seguimiento de las tecnologias usando un formulario como el que se
muestra a continuacion y en el Ejercicio 7a.

TABLA 1 EJEMPLO DE UN FORMULARIO DE SEGUIMIENTO

éCOMO MIDE EL LOGRO?

NOMBRE
DEL
GRUPO

TECNOLOGIAS QUE SE
PROMUEVEN

Resultado

Impacto

. o Cantidad de metros Los productores
. L Barreras vivas en el 10% de )
Reducir la erosion . lineales de barreras notan menos
las pendientes . .
vivas plantadas pérdida de suelo
Aumentar la Cantidad de kg de
Cobertura vegetal en el El suelo se seca
humedad del suelo L cobertura vegetal .
El Progreso A campo principal ; mas lentamente
para el maiz aplicada
Mejorar la . Cantidad de kg de La produccién de
. Hacer abono organico en las .. ; X
produccion de huertas del hogar abono organico hecho hortalizas aumento
hortalizas 9 y aplicado de 50 kg a 75 kg
) iembr frijol i . . Las h |
Mejorar la Sie b_a de frijol de cabecita Cantidad de unidades as} ojas de
o negra intercalado con . maiz son menos
La fertilidad del suelo . B de frijoles de .
. . cultivos de maiz, respetar la . amarillentas;
Esperanza para el maiz: mas . . cabecita negra que se .
o distancia adecuada entre las aumento la
nitrégeno sembraron -
plantas produccion

HACER UN SEGUIMIENTO DEL PROGRESO USANDO MAPAS

Como técnico de campo, puedes respaldar y controlar planes de gestidn de recursos
naturales de varios grupos diferentes. A los fines del seguimiento, puede resultarte
util hacer un mapa de las areas y las actividades especificas que se estdn implemen-
tando actualmente. Por ejemplo, puedes hacer un mapa de las dreas en donde estan
realizando trabajos de conservacion del suelo y el agua basados en la comunidad,

o los lugares especificos en donde has establecido parcelas de demostraciéon. Los
mapas son muy buenos para hacer un seguimiento del progreso y para la defensa del
proyecto. Existen varias herramientas informaticas, como Google Earth, que puedes
usar.

A continuacién se muestra una imagen de dos microcuencas detalladas con Google
Earth. La comunidad determind que la cobertura vegetal era la principal causa sub-
yacente de los problemas de produccion. La comunidad identificd una microcuenca
para rehabilitar: un drea de tratamiento. Para asegurarse de que el impacto fuera real,
decidieron también usar una cuenca adyacente como area de control (consulta la
seccion “Tratamientos y control” en la Leccion 5 del médulo Coémo promover la inno-
vacion).

En el mapa que se muestra a continuacion, el drea a la izquierda se designo para
trabajo de la comunidad, mientras que la que esta a la derecha se designd para hacer
comparaciones.

Las dos areas se pueden controlar usando los indicadores que se decidieron con la
comunidad, por ejemplo:

- Cantidad de erosidon del suelo, medida mediante una parcela de prueba establecida
para cuantificar la pérdida de suelo en las dos zonas.

» Cantidad de cobertura de la tierra, controlada mediante caminatas transversales
semestrales y un inventario de la biodiversidad de las dos zonas.
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En el ejemplo anterior, los técnicos de campo y la comunidad querian controlar la
cantidad de especies de plantas diferentes en cada area de captacion, de modo que
realizaron un inventario de biodiversidad usando un formulario simple en Excel para
hacer un seguimiento de estos indicadores para el area de control y el drea que se iba
a rehabilitar.

REVISION DE GENERO: ASEGURAR LA IGUALDAD DE GENERO EN TU TRABAJO DE
GESTION DE RECURSOS NATURALES

Las secciones anteriores mencionaron que los hombres y mujeres pueden tener
metas diferentes para los recursos naturales. Las funciones y responsabilidades de
los hombres y las mujeres dentro de un hogar y en las comunidades también pueden
afectar tu programa y la eleccion de actividades. Cuando controlas tu trabajo, puedes
establecer indicadores para hacer un seguimiento de los beneficios para los hombres
y para las mujeres.

Los indicadores que tienen en cuenta el género pueden incluir los siguientes:

* Los indicadores de resultados miden la participacion o la contribucién a una deter-
minada actividad, como la cantidad de hombres o mujeres que han recibido capaci-
tacion sobre una técnica especifica.

* Los indicadores de impactos miden el cambio relacionado con las funciones de los
hombres y las mujeres, o las relaciones entre ellos.

Segun cudles sean las metas de tu proyecto, puedes decidir incluir indicadores tanto
cuantitativos como cualitativos que consideren el género:

Indicadores cuantitativos

* Cantidad de tiempo que dedican diariamente los hombres y
las mujeres a implementar las actividades de gestidon de recur-
sos naturales.

» Cantidad de mujeres y de hombres que usan una técnica me-
jorada especifica o un nuevo cultivo.

» Cantidad de tierra a la que acceden o que poseen las mujeres
y los hombres.
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Indicadores cualitativos

» Beneficios que obtienen hombres y mujeres con su participa-
cion en un proyecto de gestién de recursos naturales (presti-
gio, respeto, tiempo libre, conocimientos adquiridos, etc.).

» Caracteristicas que prefieren las mujeres y los hombres en las
variedades de arboles o cultivos.

Es importante incluir indicadores tanto cuantitativos como
cualitativos para asegurarte de que tu estrategia y plan de ges-
tidn de recursos naturales tengan en cuenta el género. Incluso
puedes cambiar practicas que no son equitativas de manera
positiva. Debes asegurarte de que tu intervencién tenga un
impacto positivo en los hombres, las mujeres, los hogares y la
comunidad en su conjunto. Por ejemplo, de que las actividades
de gestion de recursos naturales no agregardn demasiada car-
ga de trabajo a las mujeres o las niflas, o que no perturbaran
alguna dindmica importante de la comunidad. Puedes usar el
Ejercicio 7b para evaluar el impacto.

MEDIR EL VALOR DE LA GESTION DE RECURSOS NATURALES

Quizas ya hayas aprendido sobre el analisis de rentabilidad en
la guia de Los siete pasos del mercadeo. Un analisis basico de
rentabilidad es otra manera de registrar y demostrar el valor
econdmico de las actividades de gestidn de recursos naturales.
Sin embargo, los costos y beneficios no estan relacionados uni-
camente con la rentabilidad econédmica. Pueden ser culturales,
sociales o politicos, también.

Otra forma de medir el valor de la gestidn de recursos natura-
les es a través de un analisis de costo-beneficio de los impac-
tos mas simple. Si la gente comprende los costos y beneficios
cuantificados de sus acciones, pueden sentirse motivados para
continuar con el trabajo de gestion de recursos naturales por
sus propios medios. El Ejercicio de campo 7c te muestra un
analisis de costo-beneficio simple de tu proyecto de gestidén de
recursos naturales.

CONCLUSION

iFelicitaciones! Acabas de terminar la Ultima lecciéon de este
manual. Para recapitular: hemos demostrado que, como seres
humanos, siempre estamos controlando y evaluando todos
los aspectos de nuestra vida. Los mismos principios rigen para
la gestidn de proyectos, solo que en ese caso hablamos de
indicadores y los dividimos en varias categorias, como resul-
tados e impactos, y cualitativos y cuantitativos. Recuerda la
sigla MARTE: es una manera facil de saber qué caracteristicas
deben tener los objetivos y los indicadores. Ademas, ten en
cuenta la importancia de la participacion de la comunidad en
el control y la evaluacion de las actividades del proyecto. Es
igualmente importante la necesidad de desglosar los indica-
dores entre hombres y mujeres, para saber de qué manera el
proyecto estd afectando a cada grupo.
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PRUEBA 7

Las respuestas se encuentran al final del manual. 4. Cual de las siguientes frases es acertada?

A. Los agricultores no deberian estar involucra-

1. Une cada tipo de indicador con su defini- dos en el monitoreo ya que es importante
cion: conseguir informacion objetiva y fidedigna.

B. Los agricultores deberian estar involucrados
en el monitoreo ya que esto incrementara su

rlie s DEFINICION sentido de pertenencia del proyecto.

INDICADOR

A. Cualitativo 1. Mide los cambios usando 5 C q | t5 band
e . Cuando el grupo e(s a pro’an O uha nueva
tecnologia, el lote ‘control’ es:
B. Resultado 2. Mide el efecto inmediato de

A. Un lote donde el agricultor controla la se-
milla, el fertilizante y los otros insumos para
alcanzar el rendimiento maximo.

B. Un lote donde el agricultor aplica los insumos
gue usa normalmente.

C. Un lote donde el técnico de campo o inves-
tigador (y no los agricultores) controla los
insumos utilizados.

D. Un lote que se monitorea para asegurar que

una actividad en particular

C. Cuantitativo | 3. Mide el efecto a largo plazo
de una actividad en particu-
lar

D. Impacto 4. Mide los cambios usando
datos socioecondmicos

2. Los indicadores MARTE son los que se pue- no se aplican insumos adicionales.
den describir como sostenibles, marginales,
articulados, renovables y transparentes. 6. Cuando monitorees un proyecto deberias:
A. Falso A. No recoger informacidn de los hombres y
B. Verdadero. mujeres separadamente, ya que son todos

miembros de su grupo meta.

3. Los indicadores que tienen en cuenta el gé- B. Recoger informacion sobre hombres y mu-
nero Nno son necesarios si estas trabajando jeres separadamente, y luego sumarlos para
Unicamente con agricultores. obtener una imagen completa.

C. Recoger informacion sobre hombres y muje-

A. Falso
res separadamente para poder compararlos.

B. Verdadero.
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EJERCICIO 7A. ELABORAR UN PLAN DE CONTROL DE GESTION DE RECURSOS NATURALES

Un plan de control es importante porque te permite
asegurarte de que el proyecto mantenga su curso

y tenga éxito. También concentra tus esfuerzos en
hacer y responder las preguntas correctas, y asi
evitar la pérdida de tiempo y recursos por recolec-
tar informacidn que no usaras.

OBJETIVOS

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* Mencionar las preguntas para controlar las activi-
dades del grupo de productores.

» Describir los indicadores para evaluar estas pre-
guntas.

* Explicar de qué manera se deben controlar los
indicadores, quién debe hacerlo, cémo, dénde y
cuando.

MATERIAL NECESARIO
* Hojas de papel grandes, tarjetas y marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Una lista de preguntas que se pueden usar para
seleccionar indicadores.

» Lista de indicadores e instrucciones detalladas
para reunir y evaluar la informacion.

TIEMPO

* 2 horas (se pueden separar en dos sesiones de 1
hora cada una).

PLANIFICACION

Elabora el plan de control al inicio del proceso de
implementaciéon, cuando se estan desarrollando los
planes de actividades detallados. Antes de hacer el
plan, asegurate de haber completado los siguientes
ejercicios.

* Ejercicio 4a. Dibujar un mapa social y de recursos
« Ejercicio 4d. Arbol del problema
» Ejercicio 5a. Elegir las soluciones

PROCEDIMIENTO SUGERIDO

1. Divide a los participantes en grupos de 50 6
personas. Pideles que piensen en preguntas para
obtener informacion sobre el progreso hacia el
logro de las metas y los planes de la actividad
gue crearon antes. Pide a los grupos que escri-
ban las preguntas en las tarjetas (una en cada
tarjeta) y te las entreguen. Puedes pedir a los
grupos que todos consideren los mismos temas
a la vez o dividir las metas y planes de accion re-

lacionados entre los distintos grupos. Si decides
que todos los grupos consideren las mismas me-
tas/planes de accidn a la vez, puedes seguir los
pasos 2 a 6 que estan a continuacién. Si decides
que cada uno de los grupos pequeios conside-
ren distintas metas/planes de accion, tendrd que
modificar los pasos 2 a 6 en consecuencia.

En la discusion plenaria, compila las preguntas

de todos los grupos peguefios en temas simila-
res. Puedes reformularlas, si es necesario, para

gue sean mas claras. Asegurate de que todo el

grupo esté de acuerdo con las preguntas.

Divide a los participantes en grupos nuevos de 5
0 6 personas. Pide a los grupos que identifiquen
los indicadores para evaluar la respuesta a cada
pregunta. (Mantén los grupos pequefios que
estuvieron trabajando con temas diferentes.)

Solicitale a un representante de cada grupo que
presente los resultados de su trabajo. Pon la lista
de preguntas e indicadores en un lugar visible
para todos.

Mira los indicadores e identifica los que son mas
adecuados y faciles de medir. Recuerda que de-
ben ser indicadores MARTE, es decir, Medibles,

Alcanzables, Relevantes, limitados en el Tiem-

po, y Especificos.

Distribuye las preguntas y los indicadores co-
rrespondientes entre los subgrupos. Pide a cada
grupo que discuta las siguientes preguntas para
cada indicador:

* {Qué herramientas se pueden usar para medir
este indicador (cémo)?

* {Quién deberia ser responsable?

» {Doénde se deben hacer las mediciones?

* {Qué se debe medir (con qué)?

» {Cuando se deben hacer las mediciones?

Indica a los participantes que escriben las deci-
siones que tomen en una tabla (Tabla 12).

Cuando los grupos hayan completado su plan
de control, rota los grupos para que cada grupo
tenga en frente el plan de otro. Deja que los gru-
pos discutan, revisen vy, si es necesario, modifi-
quen el plan.

En una discusidon plenaria, revisa los resultados
de los grupos e inicia una discusion sobre el plan
de control.
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PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

« ¢El plan de control es realista? ¢EI grupo de pro-
ductores puede llevarlo a cabo sin sobrecargarlo
con las tareas de control y evaluacion?

» ¢El plan de control tiene repercusiones en materia
de costos? En ese caso, {de déonde provendrdn los
fondos necesarios?

» ¢El grupo cuenta con conocimientos suficientes
para llevar a cabo el control o es necesario que
participen otras personas? En ese caso, équiénes?

» ¢El grupo necesita capacitacion sobre alguna de
las herramientas o métodos?

Finaliza y pénganse de acuerdo en el plan de con-
trol con todas las personas involucradas. Asegurate
de que las personas responsables de las distintas
actividades estén dispuestas a completarlas y ten-
gan la capacidad de realizarlas, que acepten esas
responsabilidades y se comprometan a cumplirlas.
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EJERCICIO 7B. MATRIZ DE ANALISIS DE GENERO

Fuente: FAO (2002)

Debes controlar continuamente las actividades de
gestidn de recursos naturales para asegurarte de
gue estén afectando a los hombres y las mujeres
por igual. Una matriz de analisis de género es una
herramienta muy util para ello. Se aconseja crear
una después de que los grupos estén a mitad de
camino en sus actividades.

OBJETIVOS

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

* |dentificar de qué manera las actividades de ges-
tion de recursos naturales afectan a los hombres,
las mujeres, las comunidades y los hogares de
modos diferentes.

» Decidir si las actividades de gestién de recursos
naturales son equitativas.

MATERIAL NECESARIO
* Hojas rotafolio, marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS
* Una matriz de analisis de género completada.

TIEMPO
* 1 hora.

PLANIFICACION

Elabora el plan de control al comienzo del proceso
de implementacién, cuando se estan desarrollando
los planes de actividades detallados.

Dibuja un ejemplo de matriz en una hoja del rotafo-
lio.

PROCEDIMIENTO SUGERIDO
1. Divide a los participantes en gruposde 405

personas (grupos separados de hombres y muje-
res). Cada grupo debe seleccionar un proyecto o

actividad en particular que fue parte de su pro-
yecto de gestidn de recursos naturales y escribir
el nombre de la actividad en la parte superior de
su hoja de rotafolio.

(Nota: Para esta sesidon, es mejor que el proyec-
to o actividad que se selecciond ya haya termi-
nado o esté por terminarse, y que varios de los
participantes estén familiarizados con lo que se
hizo).
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RECUADRO 18 EJEMPLO DE MATRIZ DE
ANALISIS DE GENERO

Se establecio una reserva forestal de la comunidad
para permitir el rebrote de un area forestal que
fue degradada a causa de la extraccion excesiva
de lefla, madera para cercas, materiales de
construccién y madera para tallar. El objetivo del
proyecto era regenerar los recursos forestales
locales a través del establecimiento y la gestion
de una reserva forestal de la comunidad. Los
grupos de la comunidad analizaron la actividad
y obtuvieron la siguiente matriz de analisis de
género.

2. Dile alos miembros del grupo que hablen de los

impactos del proyecto o la actividad en cuatro
niveles distintos: mujeres, hombres, hogares y
la comunidad. Si es pertinente, puedes agregar
mas categorias, como niflas adolescentes.

3. Muestra el ejemplo a los grupos. Léelo en voz

alta. Discutan sobre las distintas partes en cada
recuadro.

4. Pide a los grupos que dibujen una matriz similar

en su rotafolio. Para cada grupo de personas,
debes preguntar:

« ¢{Cuanto trabajo tienen que hacer?

« ¢{Cuanto tiempo tienen que dedicar?

* {Qué recursos necesitan?

* {COmMo es la interaccion con el resto de la co-
munidad afectada?

5. Recuerda a los grupos gque los impactos pueden
ser positivos o negativos, de modo que deben
marcar los impactos positivos con un signo mas
(+) y los impactos negativos con un signo menos
(=). Si no estan seguros sobre un impacto pero
tienen motivos para creer que ocurrié a causa
del proyecto o actividad, deben mencionarlo
pero marcarlo con un signo de pregunta (?).

PREGUNTAS PARA FOMENTAR EL DIALOGO

* Preguntas para cada grupo: ¢Cuadles son los
impactos mas grandes sobre la mano de obra?
cSobre el tiempo? éSobre los recursos? éSobre la
cultura y las comunidades?

* {Algunos grupos sufrieron mas impactos nega-
tivos que otros? é¢Algunos grupos tuvieron mas
impactos positivos que otros?

* ¢Estos impactos son equitativos?

* ¢Qué deben cambiar en su proyecto para que es-
tas actividades sean mas equitativas?



IS ®Jjud sousw

uenjoeJajul saJalnw seT
(Jebn| o odwsaly)

BeAJISSSJ B| 8400S SBUOISIDBP Se|
us uedi|oljed ou salslnw se’

|e3S940) BAIDSDI B] UD UQIDRIBUDBIY

eisa|bl e| 8p sauolunal se|
eJjed a|qluodsip odwal} SOUS|A
eAJ9SSl B| 8P Sauolunal

se| e opedipap odwall se

onbsoq |ap
UQI1S96 B| 9400S SOJUSIWIDOUOD
sns ueJofow seuostad seunB|y

sapeplunwo)d

Seouad
se| ejed sajeliaiew Jesdwod anb Jaus]
opuelofow ss|ewiue
seljiue] se| uod ses|ad solquied uls s9ieboH
2159 PAJISSSU B| 9P 0JIUBP eljiwey e| sp JinBasiad esed odwsiy se
se|goJed se| us ssjogJde ap uoldejueld e
eus| ap zaseoss JejoN
eAJSSSI B[ US SODI3SUN)
soBlwe so| uod (ope| 0410 ud elieadwod) Jejey se|n6 eied ugloeyoede)
Jejjey esed edspew Jeadwod anb Jsus] S9iquWIoH
sew J4agaq A sopedndo SoOuUs|x eJjed elspew 4e3208|023a4 ON sanbsoqgepJenb
Ow0d sopeasd soleqed|
0Jniny |3 us eus|
saJeoeyanb soajo A sew euaqgey Is Jesuad A 91049aJ | JIDA eus| Je309|029. eus| seasfni

Jez||e|oos esed odwal} SOUS|A

ava3idoos A vianlind

S8|eUOIDIpeI]) SB|RUIDIPaW
sejue|d 4309|0284 93IuIad S| 8s ON

SOSsdNO3d

ejed ejp Jod sew seloy g O |

OdW3il

Je309|0284 eJRd Sew Jeujwed)

orvavil

OYINZO 3A SISITYNV 3A ZI4dLVIN

0JJUQS P SISTeUR Ip ZLnew eun Ip ojduwaly

L vigavl

n
[0

GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES



EJERCICIO 7C. COSTOS Y BENEFICIOS DE LA GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

Se elaboré a partir de Pant (n.d.) y Johnson et al.
(2000).

El andlisis de costo-beneficio es una herramienta
que se usa para comparar, en términos monetarios,
los costos y beneficios reales o estimados asocia-
dos con el programa o proyecto. Cuando se usa
como herramienta simplificada para la evaluacion,
el grupo puede crear una lisa de los costos y bene-
ficios asociados con el proyecto, programa u otras
actividades.

OBJETIVOS

Al finalizar este ejercicio, los participantes podran
hacer lo siguiente:

» Describir las repercusiones sociales, econémicas,
ecoldgicas, de gobierno y de aprendizaje de un
programa.

* Comparar los costos y beneficios para ayudar a
SuU grupo a tomar decisiones sobre “compensacio-
nes”, es decir, qué costos estd dispuesto a pagar el
grupo para lograr los beneficios.

MATERIAL NECESARIO

* Hojas de papel tamafo carta, boligrafos, pliegos
de papel bond grandes-rotafolio, marcadores.

RESULTADOS ESPERADOS

* Una descripcion detallada de los costos, los bene-
ficios y una comparacion de los mismos.

TIEMPO
* 2 0 3 horas.

PLANIFICACION

1. Revisa el plan de gestién de recursos naturales
del grupo vy lleva lagunas copias a la reunién. Haz
una lista de control de preguntas de antemano.

2. Algunos proyectos tienen metas relacionadas
con aumentar la rentabilidad y los ingresos.
Algunos proyectos de gestién de recursos
naturales estan enfocados mas explicitamente
en mejorar los recursos naturales que no tienen
un valor en dolares. En cualquier caso, se puede
realizar un analisis de costo-beneficio:

* Antes de iniciar la actividad, a fin de verificar
gue esta sea viable, ya sea econdmicamente o
de otro modo, o

- Durante la implementacion, a fin de evaluar si
la actividad realmente genera ingresos o tiene
otros beneficios reconocidos por el grupo de
productores o la comunidad. Si no, debes cam-
biar de estrategia.
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PROCEDIMIENTO SUGERIDO PARA PROYECTOS
QUE ANTICIPAN BENEFICIOS ECONOMICOS:

Si el proyecto en el que estdas trabajando probable-
mente produzca un aumento en los ingresos, sigue
los siguientes pasos. Encontraras una version deta-

Ilada de estas pautas en la guia de 7 Los siete pasos
del mercadeo.

1. Dile a los participantes que identifiquen el tipo
y lo que se necesita invertir para implementar
la actividad (materiales y suministros, mano de
obra, intereses que se deben pagar si se pidid o
se pedird un préstamo, etc.).

2. Pide a los participantes que calculen o recuer-
den el costo (valor expresado en dinero) de cada
una de las inversiones mencionadas. Suma el
costo total.

3. Indica a los participantes que calculen o recuer-
den el valor monetario de los resultados de la
actividad, es decir, el beneficio total. Esto puede
incluir distintos elementos (para las aves de
corral, el beneficio seria la suma de los ingre-
sos generados a través de la venta de huevos y
gallinas).

4. Compara el costo total con el beneficio total.
Para ello, se puede calcular el ingreso real (bene-
ficios y costos) o se puede identificar la relacion
costo/beneficio (aqui puede ser util una calcula-
dora).

5. Pide a los participantes que analicen esas cifras
y las derivaciones de la comparacion.

Preguntas para fomentar el didlogo
* ¢En qué medida fue beneficiosa esta actividad?

» {Por qué la diferencia entre costos y beneficios es
tan grande/pequefia?

* {Qué se puede hacer para aumentar los beneficios
y disminuir los costos?

PROCEDIMIENTO SUGERIDO PARA PROYECTOS
QUE ANTICIPAN BENEFICIOS NO ECONOMICOS:

1. Silos beneficios previstos no son monetarios,
experimenta con otros tipos de analisis de cos-
to-beneficio. Esos beneficios son mas dificiles de
cuantificar, pero son igualmente importantes y
por eso hay que medirlos. A continuacidon encon-
trards instrucciones para uno de esos métodos
gue también evaluara las diferencias de género.

2. Divide a los participantes en grupos separados
de hombres y mujeres. Pide a los participantes
gue mencionen los recursos que usaron para



implementar las actividades de gestion de 4. Comparen la lista de “costos” con la lista de
recursos naturales. Los recursos pueden incluir “beneficios” de todos los grupos. Hablen de las
tiempo, inversién, mano de obra y materiales. diferencias.

También pueden incluir costos de oportunidad;
por ejemplo, si dejaron de asistir a una reunién
de la comunidad para atender sus actividades de
gestion de recursos naturales. Anota esto en una
hoja de rotafolio.

Preguntas para fomentar el didlogo
« ¢Cuadles son los principales motivos por los cuales
estas actividades son importantes para ustedes?

» {Con qué desafios se encuentran? éSon diferentes

Pide a los participantes que mencionen los be- para los hombres y para las mujeres?

neficios que obtuvieron con el trabajo de gestién

de recursos naturales. Pueden ser beneficios » ¢Los beneficios justificaron los costos?

humanos, sociales, financieros, fisicos, natura-

les o politicos. Puedes usar la lista de control * ¢Quién “pagd el mayor costo”? (Por ejemplo, si
(Recuadro 19) para organizar las preguntas o se requirido mas mano de obra, éla proporcionaron
disefia una propia adaptada al contexto de tu principalmente las mujeres?) J{Quién se beneficia
comunidad: mas?

* ¢Recomendarian este método y estas actividades
a otras personas? iVolveria a realizar esta accion?

RECUADRO 19 PREGUNTAS SOBRE LOS TIPOS DE IMPACTO

Impacto en los activos humanos Impacto en los activos fisicos

* ¢Los miembros del grupo han desarrollado * ¢Se mejord o aumento la infraestructura?
habilidades especificas de gestidn de recursos

naturales a través de las capacitaciones? ¢Se ha reducido la erosiont

¢ ¢Se han reducido los impactos de las catastrofes
naturales en las casas o en las tierras de la
comunidad?

* ¢Los miembros del grupo han fortalecido sus
habilidades de resolucion de problemas?

¢ ¢Los miembros del grupo han podido llevar las

habilidades que adquirieron a través de parcelas de R

demostracion a sus propios campos? cCompartieron + ¢Ha habido algun cambio en la cantidad o calidad
los nuevos conocimientos con los vecinos? del agua?

Impacto en los activos sociales « ¢Ha mejorado el suelo?

« ¢Se ha fortalecido la capacidad organizativa interna » ¢Hubo algin cambio en la cobertura vegetal o de
de los grupos? arboles?

» ¢La comunidad esta trabajando bien con otros - ¢Se protegieron o mejoraron otros recursos?

grupos u organizaciones de la comunidad?
Impacto en los activos politicos
* ¢éSe han reducido los conflictos?
¢ ¢Hay miembros de la comunidad u otros

* ¢Hay otras personas en la gomunidad_ que hayan terratenientes fuera del grupo de productores que
adoptado alguna de las practicas mejoradas? hayan participado en el proceso de gestién de

. . . ?
Impacto en los activos financieros recursos naturales:

¢ ¢Se ha adoptado o hecho cumplir alguna politica,
ya sea a nivel del grupo o de la comunidad o en
¢ ¢Han aumentado los ingresos? estructuras de Gobierno formales?

+ ¢Ha aumentado la produccién de los cultivos?

¢ ¢Se mejoro el ganado? éSe mejord el forraje? * ¢El Gobierno local se ha interesado o ha tomado
medidas en la gestidon de recursos naturales?

*« ¢Aumento la capacidad del grupo de influir en
otros?
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Nota final

Es de extrema importancia proteger, conservar y restaurar los recursos naturales de
nuestro planeta: el suelo, el agua y los bosques. Esperamos que las actividades que se
describen en este manual ayuden a las comunidades y los hogares rurales a proteger
y aumentar la productividad de los recursos naturales de los que dependen para su
sustento. También esperamos que, mediante la gestidn sostenible de los recursos na-
turales, estas comunidades puedan reducir su impacto en el cambio climatico global
y continden proporcionando servicios de los ecosistemas vitales para sus comunida-
des y para todo el mundo.

Este documento es un trabajo en proceso, de modo gue si tienes sugerencias sobre
cdmo mejorarlo o ejemplos de adaptaciones o casos exitosos que te gustaria compar-
tir con otras personas, te invitamos a enviar sus aportes a gricultureunit@crs.org
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Respuestas de las pruebas

Leccién 1

1.

dCudles son algunos de los motivos por los cua-
les trabajar con grupos suele ser mejor para los
proyectos de gestion de recursos naturales?

Respuesta correcta: D. Trabajar con grupos
tiene muchas ventajas. Pero puede ser necesario
trabajar con individuos, por ejemplo con terrate-
nientes quienes cultivan rio arriba.

Plantar arboles rio arriba de un manantial im-
portante de la comunidad es probablemente
un ejemplo de proyecto de gestion de recursos
naturales que se lleva a cabo:

Respuesta correcta: B. Esto es tipico de un pro-
yecto de cuencas.

¢Cual de las siguientes preguntas NO se debe
hacer durante las primeras reuniones con las
familias rurales y sus comunidades?

Respuesta correcta: C. Un proyecto que suminis-
tra equipos a los agricultores tiene poca posibili-
dad de ser sostenible.

Ciertos tipos de trabajo pueden ser hecho por
agricultores individuales, mientras otros tienen
gue hacerse en grupos, la comunidad en su
totalidad, o con la participacion del gobierno
nacional.

Respuestas correctas: A2, B4, C3, D1.

Estds trabajando en un area con pendientes
donde hay mucha erosion. éCual enfoque debe-
rias usar?

Respuesta correcta: B. Los enfoques de cuenca
son los mejores donde hay erosion.

Tres proyectos estdn ayudando los agriculto-
res controlar la erosion. éCual de ellos tendra la
mayor probabilidad de lograr resultados mas
duraderos? éCuadl de ellos tendra la probabilidad
de lograr resultados menos duraderos?

Respuesta correcta: A, B, C. Los proyectos que
trabajan con otros actores tienden tener los re-
sultados que perduran. Aguellos que pagan a los
agricultores suelen perdurar menos.

Leccién 2

1.

Cuando comienzas a trabajar con una comuni-
dad, debes informarte sobre:

Respuesta correcta: D. Necesitas saber sobre las
condiciones sociales y los recursos naturales.

Entender bien cuales son las condiciones fisicas
del medio ambiente en una comunidad es sufi-
ciente para tener éxito en la implementacion de
un proyecto de gestion de recursos naturales.

Respuesta correcta: A (falso). También necesitas
entender sobre la situaciéon social y econdmica.

Es importante apuntar a personas vulnerables,
ya que suelen vivir en zonas donde los recursos
naturales son limitados o estan sobreexplotados.

Respuesta correcta: B (verdadero). Las perso-
nas suelen ser vulnerables precisamente porque
viven en tales areas. Por su vulnerabilidad, en-
cuentran dificil manejar los recursos naturales en
una forma sostenible.

Una la descripcion del método para reunir infor-
macidn con su ejemplo correspondiente:

Respuesta correcta: A4, B3, C2, D1

Quieres realizar una caminata trasversal. Pon las
actividades en el orden correcto.

Respuesta correcta: C, D, A, B

Tienes un mapa topografico y una imagen de
Google Earth de la misma area, {Cuales dos
caracteristicas son las mas faciles distinguir en
el mapa topografico, y cuales en la imagen de
Google Earth?

Respuestas correctas: Al,4; B2,3

Leccién 3

1.

Las partes interesadas son las personas ubica-
das en una zona geografica especifica.

Respuesta correcta: A. Puede que los actores in-
cluyen personas u organizaciones fuera del area.
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¢Cuadl de los siguientes no es una parte interesa-
da?

Respuesta correcta: C. Solo los individuos, los
grupos u las organizaciones pueden ser actores.
Un objeto (como una tuberia) no puede ser un
actor (@aunque la organizacién que la administra
pueda ser).

Aunque las agencias gubernamentales, organi-
zaciones de desarrollo, proveedores de insumos
y otros grupos civiles son partes interesadas
importantes; la mas importante de todas es la
poblacién local.

Respuesta correcta: B. Las personas locales tie-
nen el mayor interés en los recursos naturales.

Maria, una técnica de campo, esta trabajando
con diferentes actores en un proyecto forestal.
Pero ha confundido sus notas, Ayuda a Maria
relacionar los actores con sus intereses respec-
tivos.

Respuestas correctas: A2, B4, C1, D3

Maria ha anotado las fortalezas y debilidades de
|los diferentes actores con los cuales esta traba-
jando. Ayudala ordenar sus notas, relacionando
los actores con sus fortalezas o debilidades.

Respuestas correctas: A2, B4, C3, D1

Puede que los actores usen, influencien o sean
afectados por los recursos naturales (o a veces
los tres). Relaciona cada actor con la categoria
mas apropiada.

Respuestas correctas: A2, B2, C1, D1, E3

Leccién 4

1.

100

Cuando haces el borrador de un mapa participa-
tivo lo mas importante es la precision.

Respuesta correcta: A (falso). Los mapas partici-
pativos no tienen que ser precisos para mostrar
los mas importantes asuntos.

¢Qué NO debe incluir en un mapa biofisico?

Respuesta correcta: B. Estas son las opiniones
de los agricultores no aspectos biofisicos.

Es importante registrar en el mapa las diferen-
cias de género en cuanto a los recursos porque
las mujeres y los hombres interactuan de forma
diferente con los recursos en cuestion. Por lo
tanto, conocer las diferencias en coémo cada
grupo valora y prioriza los recursos es clave para
la implementacidn del proyecto de gestion de
recursos naturales.

Respuesta correcta: B (verdadero). Los hombres
y mujeres usan diferentes tipos de recursos, por
lo tanto tienen diferentes puntos de vista sobre
ellos.
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4. éCuadl NO es una definicion de ‘zona critica’?

Respuesta correcta: A. Todas las demas opcio-
nes pueden llamarse ‘zonas criticas’.

Puede que algunos problemas con los recursos
naturales ocurran rapidamente y sean faciles de
observar, mientras otros ocurran lentamente a lo
largo de muchos afos. ¢Cudles de estos proble-
mas ocurren rapidamente y cudles lentamente?

Respuestas correctas: A (radpido): 2, 5; B (lento):
1, 3, 4.

Durante una caminata trasversal, observas algu-
nas cosas que podria indicar problemas con los
recursos naturales. Relaciona la observacion con
la causa mas probable.

Respuestas correctas: Al, B4, C2, D3

Lecciéon 5

1.

Las comunidades vecinas quiza ya hayan encon-
trado soluciones viables para los problemas que
esta afrontando tu comunidad. Es una buena
idea aprender de lo que hicieron en vez de bus-
car nuevas formas de solucionar el problema.

Respuesta correcta: B (verdadero). Mientras
la situaciéon puede ser diferente, puede que es
posible adaptar la solucién.

Une la descripcion de la solucion de gestion de
recursos naturales con su ejemplo correspon-
diente

Respuestas correctas: A3, B1, C2

La sucesion natural es una actividad de gestion
de recursos naturales en la que la comunidad
se relne para plantar vegetacion nativa en una
zona en particular.

Respuesta correcta: A (falso). La sucesién na-
tural es cuando se permite que la vegetacion se
regenere naturalmente.

¢Cuadl de estos temas esta fuera del alcance de
un “comité directivo de la cuenca”?

Respuesta correcta: C. El monitoreo de los pre-
cios de los cultivos es mas probable la tarea de
la organizacién de mercadeo.

Este documento describe los detalles especifi-
cos para llevar a cabo el proyecto de gestion de
recursos naturales.

Respuesta correcta: D. Un plan de accién mues-
tra los detailes sobre como ejecutar un proyecto.

¢Cudl es la mejor forma de aumentar la cantidad
de agua disponible para los cultivos?

Respuesta correcta: D. El mejor enfoque depen-
de de la situacion especifica del lugar.



Leccién 6

1.

¢Cual de las siguientes NO es una funcion del
administrador de gestion de recursos naturales?

Respuesta correcta: D. No es tu trabajo decidir
quien participa - los agricultores mismos debe-
rian decidir esto.

Las parcelas de demostracion y los experimen-
tos en el campo son buenas maneras de demos-
trar una practica o tecnologia en particular a los
grupos de productores.

Respuesta correcta: B (verdadero). Otros méto-
dos incluyen la capacitacidn, visitas de intercam-
bio, y usando los agricultores Lideres.

Une de las habilidades de liderazgo de un técni-
co de campo con su ejemplo correspondiente:

Respuesta correcta: A3, B2, C1, D4

Relaciona el tipo de actividad con el ejemplo
correcto.

Respuestas correctas: A3, B1, C2, D4

. ¢Cudl de los siguientes es un ejemplo de gestion

adaptiva?

Respuesta correcta: C. La gestién adaptativa
significa monitorear actividades, aprender de los
errores y cambiar lo que estas haciendo como
corresponda.

. ¢Cuadles de las siguientes afirmaciones sobre

cambio de conducta es la mas acertada?

Respuesta correcta: C. Cambiar la conducta no
es imposible, pero normalmente toma tiempo.

Leccién 7

1.

Une cada tipo de indicador con su definicion:
Respuesta correcta: A4, B2, C1, D3

Los indicadores MARTE son los que se pueden
describir como sostenibles, marginales, articula-
dos, renovables y transparentes.

Respuesta correcta: A (falso). MARTE significa
Medible, Alcanzable, Relevante, limitado en el
Tiempo y Especifico.

Los indicadores que tienen en cuenta el género
Nno son necesarios si esta trabajando Unicamente
con agricultores.

Respuesta correcta: A (falso). Es importante
medir como el proyecto afecta a los hombresy a
las mujeres.

. {Cual de las siguientes frases es correcta?

Respuesta correcta: B. Si los agricultores moni-
torean su propio progreso, hay mas probabilidad
gue continlen la nueva practica en el futuro.

. Cuando el grupo esta probando una nueva tec-

nologia, el ‘control’ es:

Respuesta correcta: B. Un lote de control es
donde se aplican los insumos normales. Se com-
para con el lote o lotes de ‘tratamiento’, donde
las nuevas tecnologias se prueban.

. Cuando monitoreas un proyecto deberias ....

Respuesta correcta: C. Es importante monitorear
como el proyecto beneficia a diferentes tipos de
personas. Puede que los hombres y las mujeres
beneficie en formas diferentes, o uno se benefi-
cie mientras el otro no.
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Gestion de los recursos naturales

GUIA PARA UN ENFOQUE DE
HABILIDADES MULTIPLES

Los agricultores de pequefa escala en los paises de desarrollo
dependen mucho en los recursos naturales: agua, suelo y el
ecosistema en general. Deben usar estos recursos sabiamente
para que puedan continuar sembrando cultivos y criando
ganado.

Este manual ensefia como los técnicos de campo,
extensionistas de desarrollo y gerentes de programas pueden
ayudar a los agricultores gestionar los recursos naturales. Las
siete lecciones cubren los siguientes topicos:

Participaciéon de la comunidad

Comprender el contexto de la comunidad

Identificar y hacer participar a las partes interesadas
Registrar los problemas y oportunidades

Hacer un plan de gestién de recursos naturales
Administrar proyectos de gestion de recursos naturales
Controlar el progreso.

NO A WD

Cada leccidon incluye pautas, ejercicios para los miembros
del equipo o para un grupo de agricultores, y pruebas de
conocimiento.

Este es uno de los manuales de la serie sobre las Habilidades
SMART - las habilidades que necesitan los técnicos de campo
para ayudar a los agricultores en paises en vias de desarrollo.
Un manual complementario describe cémo ayudarles entender
estos recursos y por qué deberian gestionarlos en una forma
sostenible.

WWW.crs.org/our-work-overseas/program-areas/agriculture/
smart-skills-smallholder-farmers

Catholic Relief Services, 228 W. Lexington Street, Baltimore, MD 21201, USA
Para mas informacidn, contactar a pgpublications@crs.org
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