y
L'engagement ‘
du secteur 14

= ,» < ¥
prive a CRS
L'engagement avec le secteur prive,
aux cotés d'autres institutions, peut v
promouvoir le bien commun et

contribuer a mettre « I'économie au
service de la population ».

Catholic Relief Services (CRS) n'est pas étranger a I'engagement

du secteur privé (ESP). Il s'agit d'un élément essentiel de notre
programmation mondiale dans tous les secteurs. Reconnaissant que les
entreprises du secteur privé sont un élément clé des communautés et des
sociétés dans lesquelles CRS travaille, la stratégie Vision 2030 de CRS
renouvelle I'engagement de CRS a s'engager avec le secteur privé, aux
cotés d'autres institutions locales, pour les raisons suivantes :

@ Pour élaborer des solutions durables aux probléemes de développement.

@ Pour améliorer |'efficacité des programmes.

Pour promouvoir le leadership local.
*) Pour atteindre les gens & grande échelle.

% Pour augmenter la compétitivité des prix et I'acces au financement.

CRS s'engage avec les entreprises du secteur privé de différentes maniéres, en fonction des contraintes
de I'entreprise, des objectifs partagés que I'entreprise poursuit et de la maniere dont la collaboration peut
contribuer a un changement transformationnel des systémes de marché et des sociétés. Les moyens par

lesquels CRS s'engage incluent, mais ne sont pas limités a:

Influencer et/ou aider les entreprises du secteur
privé a améliorer leurs produits, services,
opportunités et pratiques afin de mieux servir et
travailler avec les populations marginalisées ou
vulnérables.

Faciliter les liens entre les entreprises du secteur
privé, les agences publiques, les organisations de
la société civile, les instituts de recherche et les
communautés.

Apprendre et développer des approches
alternatives de développement a partir et avec le
secteur privé.

Partager les risques avec les entreprises du sec-
teur privé afin d'encourager l'innovation dans les
produits, les services, les relations commerciales et
les modeles de prestation qui répondent aux défis
humanitaires et de développement.

Renforcer les capacités des entreprises du
secteur privé.

Aider les individus, les groupes ou les
organisations de la société civile a créer des
entreprises du secteur privé.

Générer une demande et améliorer le pouvoir
d'achat des familles et des communautés
marginalisées ou vulnérables, en particulier pour
les produits et services qui améliorent la vie.

' Tiré des remarques du pape Frangois lors d'une conférence avec des dirigeants mondiaux et des économistes du Fonds monétaire international, de la Banque
mondiale et des gouvernements en février 2020. Cité dans O'Connell G.Pape Francois : Une économie dynamique doit mettre fin a la pauvreté. Amérique The
Jesuit Review, numéro du 2 mars 2020.


https://www.americamagazine.org/politics-society/2020/02/05/pope-francis-vibrant-economy-must-put-end-poverty

La logique de I'engagement avec le secteur privé.

Les gens réalisent leur potentiel dans des familles prospéres,
des communautés résilientes et des paysages florissants.
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CRS s'engage aupreés des entreprises
du secteur privé, en développant des
relations de collaboration basées sur
des valeurs partagées et des résultats
gagnant/gagnant.

En coopération avec CRS, les entreprises
du secteur privé utilisent leur expertise
et leurs idées innovantes pour
développer de nouvelles facons d’offrir
des opportunités, des produits et des
services qui répondent aux objectifs
humanitaires et de développement. lls
investissent leurs propres ressources
humaines et financiéres pour rendre les
nouveaux modeles opérationnels d'une
maniere commercialement viable.
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La figure 1illustre la logigue suivante pour s'engager avec le secteur privé :

Une fois la collaboration avec CRS
terminée, les entreprises du secteur
privé continuent offrire a fournir des
opportunités, des produits et des
services, y compris aux personnes
marginalisées ou vulnérables, et
peuvent étendre la fourniture ou
inspirer d'autres entreprises du secteur
privé a copier leurs innovations.

Au fil du temps, de plus en plus de
personnes utilisent les opportunités, les
produits et les services, ce qui contribue
a la réalisation de leur potentiel dans des
familles prospéres, des communautés
résilientes et des paysages florissants.
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L'engagement avec le secteur privé contribue a chacun des cing domaines d'objectifs de la Vision 2030 de
CRS et est souvent transversal. La figure 2 présente une théorie du changement? qui décrit la maniére dont
I'EPS contribue aux objectifs primordiaux de CRS.

m Théorie du changement de I'engagement du secteur privé
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Objectif 1

Toutes les
personnes vivent
dans des sociétés

justes et
pacifiques.

Les personnes
touchées par la
crise utilisent
des produits et
services
appropriés et
améliorent leur
résilience.

Les
communautés et
les sociétés
renforcent la
cohésion sociale.

Les fournisseurs
du secteur privé
offrent des
produits et
services
appropriés aux
consommateurs
touchés par la
crise.

Les entreprises
du secteur privé
fournissent la
logistique et le
soutien
nécessaires
pour aider les
personnes a se
remettre des
crises.

Les entreprises du secteur privé,
les gouvernements, les
communautés et les autres parties

prenantes collaborent pour obtenir
des résultats en matiére d'aide
humanitaire et de développement
grace a la promotion de CRS.

:--- Résultats ---;

Objectif 2

Tous les personnes
survivent et
s'épanouissent
face aux désastres.

Les petits
exploitants des
chaines de valeur
utilisent de
meilleurs services,
intrants et liens
pour améliorer les
revenus de
I'agriculture.

Les
agro-entreprises
du secteur privé

améliorent les
liens avec les
petits exploitants
dans les chaines
de valeur.

Objectif 3

Toutes les personnes
parviennent a des
moyens de
subsistance dignes

et résilients dans
des paysages
florissants.

Les gens
utilisent les
produits et

services

financiers pour
investir et

améliorer leur
résilience.

Les prestataires
de services
financiers
améliorent
I'accessibilité et
la disponibilité
de produits et
services
financiers
appropriés.

Les entreprises du secteur privé
utilisent leur expertise,
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Tous les enfants
atteignent leur plein
potentiel de santé et

de développement
dans des familles
shres et
accueillantes.

investissent et innovent dans la
fourniture durable de produits, de
services et d'opportunités
appropriés pour les personnes
grace aux activités de CRS.

Objectif 5

Tous les jeunes ont
les moyens de
s'épanouir

Les jeunes femmes|
et les jeunes
hommes utilisent
des compétences
et des
opportunités pour
obtenir des
emplois, devenir
indépendants et
participer a la
prise de décision.

!

Les entreprises du secteur privé
fournissent des subventions ou
des dons en nature par le biais
de la philanthropie ou de la
responsabilité sociale des
entreprises en réponse a
I'engagement de CRS.

Les familles
utilisent des
produits et des
services pour
améliorer la santé,
I'assainissement,
la nutrition et
I'apprentissage.

2 La théorie du changement est organisée comme suit : Les objectifs montrent comment les objectifs de CRS Vision 2030 s'alignent sur les impacts décrits ;

Impacts décrit comment les communautés, les familles et les personnes peuvent bénéficier de l'interaction avec les entreprises du secteur privé qui ont
amélioré leur fagon de travailler ; Résultats décrit comment les entreprises du secteur privé peuvent devenir plus inclusives et mieux servir et travailler avec les
communautés, les familles et les personnes suite a leur collaboration avec CRS ; et Résultats résume les résultats des activités de CRS avec le secteur privé.
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Les questions du programme d’apprentissage de I'EPS ci-dessous aident

a guider notre approche pour mettre en ceuvre I'EPS de maniére efficace.
lls mettent également en évidence les questions importantes pour CRS,
notamment sa Vision 2030.

Les entreprises du secteur Quelles sont les
privé continuent-elles approches de I'EPS les
a servir les populations plus efficaces dans les
cibles aprés la fin du réponses humanitaires
financement du projet ? et pour encourager
Pourquoi ou pourquoi la résilience ?
pas ?

Comment CRS peut-
il introduire I'EPS
dans un projet s'il ne
faisait pas partie de
la conception initiale
du projet ?

Comment CRS
peut-il atteindre au
mieux les personnes
les plus vulnérables

grace a I'ESP ?

La collaboration

avec les entreprises Dans quelle mesure et
locales favorise-t-elle comment la collaboration
le leadership local, la avec le secteur privé

croissance inclusive permet-elle aux projets
et les communautés d'atteindre les gens a une

autonomes ? échelle significative ?
Pourquoi ou pourquoi
pas ?

Pour plus d'informations sur les mesures clés de I'ESP, la raison d'étre de I'ESP, la
théorie du changement et le programme d'apprentissage, référez au document
sur L'Engagement du Secteur Privé a CRS : Théorie du changement, indicateurs
clés et programme d’apprentissage sur « Publications de CRS ».
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https://www.crs.org/
https://crsorg.sharepoint.com/sites/Impact-Investing/SitePages/PSE-Resource%20Hub.aspx
https://www.crs.org/sites/default/files/tools-research/crs-pse_web_fr.pdf



